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Yﬁ A~ . IDEA PROJEKTOW PARTNERSKICH

O dzieki partnerstwu podmioty uzupetniajg swoje brakujace
zasoby - mozliwos¢ kompleksowego podejscia do problemu
i osiggniecie celu w najbardziej efektywny sposdb,

@ kaidy z partneréw musi mie¢ odpowiedni udziat w realizacji
projektu - zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne,

finansowe,

O dziatania na szersza skale.



@  WYBOR I ZMIANA PARTNEROW

Tzw. USTAWA WDROZENIOWA, ART. 33

O wybor partnerow dokonywany jest przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie,

6 odpowiedni sposob wyboru partnerow regulujg zapisy
ustawy wdrozeniowej,

O nowelizacja ustawy wdrozeniowej dopuscita mozliwos¢
zmiany partnera — w uzasadnionych przypadkach, w celu
prawidtowej realizacji projektu, za zgoda Instytuc;ji
Zarzadzajace;.



O UMOWA O PARTNERSTWIE

. Tzw. USTAWA WDROZENIOWA, ART. 33 UST. 5

‘ Porozumienie oraz umowa pomiedzy partnerami powinna okreslaé
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w szczegolnosci:
przedmiot porozumienia albo umowy,
prawa i obowigzki stron,
zakres i forme udziatu poszczegolnych partneréow w projekcie,

partnera wiodgcego uprawnionego do reprezentowania pozostatych partnerow
projektu,

sposoOb przekazywania dofinansowania na pokrycie kosztdw ponoszonych przez
poszczegdlnych partnerow projektu, umozliwiajacy okreslenie kwoty
dofinansowania udzielonego kazdemu z partnerow,

sposdb postepowania w przypadku naruszenia lub niewywigzania sie stron
z postanowien tego porozumienia lub umowy.



. Co NAM DAJE DOBRZE SKONSTRUOWANA

UMOWA O PARTNERSTWIE

w, czytelnie okreslone prawa i obowiazki lidera
i partnerow wzgledem siebie,

» mozliwos¢ unikniecia lub wskazanie sposobu
rozstrzygniecia ewentualnych sporow,

@ jasny i zrozumiaty sposéb rozliczenia projektu.



Ry UMOWA O PARTNERSTWIE

dobre partnerstwo powinno opierac sie na zasadzie
zaufania, dialogu, rdwnosci, odpowiedzialnosci,
transparentnosci, konsensusu, rzetelnosci i solidarnosci,

sprawna i precyzyjna komunikacja przebiegajgca w dwoch
kierunkach,

utrzymywanie komunikacji mimo problemoéw i trudnosci.
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N KTO RozLiczA PROJEKT z |2
 brak posrednika J dodatkowe
LIDER 0 mozliwoé¢ weryfikacji wydatkéw wszystkich ~ oPciazenie lidera
partnerow bezposrednio przez lidera

O szybszy przeptyw informacji

DOBRE STRONY StABE STRONY

O odciazenie beneficjenta J dodatkowe ogniwo (posrednik)

BIne J duze doswiadczenie kadr I dodatkowe koszty obstugi

w rozliczaniu projektow J wydtuzony przeptyw informacji

CONSULTINGOWE

 mniejsze poczucie
odpowiedzialnosci za
nieprawidtowosci



GRUPA STERUJACA / KOMITET STERUJACY /

ZESPOt ZARZADZAJACY

DOBRE STRONY

(J petny nadzér nad realizacjg projektu

StABE STRONY

O wydtuzenie procesu decyzyjnego
J wspdlne decydowanie o realizacji — ryzyko opodznienia realizacji projektu
projektu

J kompleksowa wiedza (wszystkich)
o stanie realizacji projektu

* Czesc beneficjentow organizuje spotkania z partnerami w trybie roboczym




. BIURO PROJEKTU / GRUPA ROBOCZA

[ biezacy przeptyw informacji pomiedzy
opiekunami zadan

J wspdlne wypracowywanie rozwigzan

J zminimalizowanie ryzyka zwigzanego e
z nieterminowa realizacjg projektu

* Czesc beneficjentow organizuje spotkania z partnerami w trybie roboczym




A PROJEKTY PARTNERSKIE -
ZAGROZENIA | WYZWANIA

.

WYZWANIA

J prawidtowa koordynacja dziatan w ramach projektu,

J mozliwos¢ osiagniecia wiekszych efektow niz przy realizacji
projektu niepartnerskiego (efekt synergii),

J wzajemne inspirowanie sie, wymiana dobrych praktyk,

J tworzenie kultury wspoétpracy — wzajemne wspieranie sie
I pomocg,

J dobieranie partneréw pod katem uzupetnienia brakujacych
zasobow.



PROJEKTY PARTNERSKIE -

WYZWANIA | ZAGROZENIA

S ZAGROZENIA

brak porozumienia przy realizacji projektu miedzy partnerami,

brak ptynnosci finansowej przez opdznienie jednego
Z partnerow,

nieosiggniecie celu i wskaznikow projektu w zwigzku
z niezrealizowaniem zadan przez jednego z partneréw.



o B WAZNE DLA LIDERA | PARTNERA
o'\

(J umowa o dofinansowanie projektu zawierana jest tylko z partnerem
wiodacym (liderem) i tylko on ma status beneficjenta, ponoszacego petna
odpowiedzialnos¢ za przygotowanie, realizacje i rozliczenie projektu,

 lider komunikuje sie z 1Z (w imieniu wiasnym i partnerow),

J odpowiedzialnos¢ lidera ma rowniez wymiar finansowy (np. zwrot srodkéw
z odsetkami z tytutu korekt finansowych natozonych na projekt jest
obowigzkiem lidera, nawet jesli nieprawidtowosci zostaty spowodowane
przez innego partnera),

1 lider i partnerzy projektu odpowiadajg za prawidtowa realizacje swoich
zadan kazdy we wtasnym zakresie (zgodnie z Wnioskiem o dofinansowanie),
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& <) WAZNE DLA LIDERA | PARTNERA

(] zmiany w projekcie — ponowna ocena kryteriow wyboru (art. 52a
ustawy wdrozeniowej),

J nalezyte przygotowanie i przeprowadzenie postepowan
przetargowych/konkurencyjnych — w przypadku watpliwosci
konsultowanie sie z 1Z,

J w sytuacjach problemowych — obowigzkowy kontakt z IZ lub jej udziat
w spotkaniach grup/subregionow.



