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WPROWADZENIE — Informacja ogolna o projekcie

Projekt GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA opracowany zostat
w Departamencie Polityki Regionalnej i Przestrz¢nbezedu Marszatkowskiego przy
uwzgkdnieniu potrzeb i oczekiwiasamoradéw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
opolskiego. Pierwsza edycja projektu zostata zzealana w okresie od wragada 2006 do
czerwca 2007 r. (petna informacja o projekcie zéavaostata w raporcie z | edycji projektu).
Realizacja edycji uzupelnigej, przebiegarej w identycznej formule, rozpoga sk
we wrzéniu 2007 r. i zakfczona zostata 18 czerwca 2008 r. uroczykbnferency
zamykajica przedsiwzigcie.

Glownym celem projektibyta promocja gospodarcza i zkszenie atrakcyjrii
inwestycyjnej wojewodztwa opolskiego poprzez wsparcdziatan zmierzajcych
do zidentyfikowania i skutecznego wyeksponowanidepgatu inwestycyjnego regionu.
Przedsiwziecie adresowane byto do przedstawicieli sanpdzv gminnych wojewddztwa
opolskiego — pracownikow wdow gmin zajmujcych sg¢ promocy, obstug inwestorow,
marketingiem terytorialnym, szeroko ptym rozwojem gospodarczym gminy
oraz wspétpracapych w ramach swych zala Opolskim Centrum Obstugi Inwestora.

Kluczowym zadaniem projektu byto przygotowanie kadry pracownikow
do profesjonalnej obstugi inwestorow, azalkdo stworzenia atrakcyjnej oferty inwestycyjnej
gminy, ktéra umaliwi skuteczne przyeigniccie kapitatu.

Zaangaowanie gminy w projekt wgzato s¢ z podgciem starda samorzdu
0 sprostanie szeregowi kryteriow i wymogow, jakienma spetnia gmina atrakcyjna dla
inwestora. Weryfikacja poziomu przygotofvalo ich spetnienia miata miejsce w trakcie
audytu certyfikacyjnego w kdej uczestnicxej gminie. Istota pomoc we wdrzaniu
wytyczonych standardéw stanowity szkolenia i waaszprowadzone przez ekspertow.

Potwierdzeniem uczestnictwa samglz w projekcie byt certyfikat. Ponadto,
potwierdzeniem atrakcyjgoi inwestycyjnej gminy, ktora ogjneta satysfakcjonacy wynik
we wdraaniu wyznaczonych standardow, byto udzielenie jgwa do stosowania nazwy
i logo projektu do celow promocyjnych w okresieokur od zakéczenia projektu.

Wytypowani do uczestnictwa w projekcie enlnicy uczestniczyli w szkoleniach
I warsztatach, koordynowali dziatania zmieazgj do przygotowania samadu do
wdrozenia  kryteriow oraz weryfikacji stopnia przygotawa w drodze audytu
certyfikacyjnego. Potwierdzeniem szczegllnej roliagownikédw odpowiedzialnych za
obstug inwestorow w gminach wojewodztwa opolskiego bykyskanie tytutu menaera
ds. inwestycji oraz certyfikatu ukozenia projektu.

Patroni i partnerzy projeRtu

Partnerami Urgdu Marszatkowskiego w realizacji projektu byili:

— Opolska Izba Gospodarcza

- Business Centre Club

— FRDL - Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej

— Zwiazek GminSlaska Opolskiego

— Stowarzyszenie Samaaowe A-4.

W edycji uzupetniajcej partnerami zostali rownieDom Europejski przy Fundacji Rozwoju
Slaska i Wspierania Inicjatyw Lokalnych oraz Opolskientrum Rozwoju Gospodarczego.




Patronat honorowynad projektem zar6wno w jego pierwszej edycji, jakedycji
uzupetniagcej, sprawowata Polska Agencja Informaciji i InwegtZagranicznych.

Natomiast patronat medialny ety:

— czasopismo samaydu terytorialnego ,Wspolnota”,

- Radio Opole,

— TVP INFO Oddziat Regionalny Opole,

a dodatkowo w edycji uzupetnigiej pozytywnie na zaproszenie Wz Marszatkowskiego
odpowiedziaty Nowa Trybuna Opolska i Serwis Sardozvy PAP.

Etapy projeRtu

- Konferencja otwieraca, ktérej celem byto zapoznanie uczestnikOw z napigszymi
zalazeniami projektu, prezentacja przebieggsct szkoleniowej oraz pozostatych etapow
projektu;

— Cykl szkolex i warsztatow realizowany byt w ramach kilku sesji seminaryjno-
warsztatowych. Kada sesja paviecona byta osobnemu blokowi zagadniemawianych
w ramach jedno lub dwu-dniowych zjazdéw. Szkolemiaty forme zag¢ teoretycznych
orazéwiczen praktycznych i prowadzone byly przez specjalistdwym dawiadczeniem
w realizacji tego typu projektoéw. Uczestnicy szkotitbskonalili swoje umieinosci m.in.
w takich dziedzinach, jak: skuteczéo pozyskiwania bezpgoednich inwestycji
przez samordy gminne, dzialania promocyjne a strategia gminy rdagionu,
opracowywanie strategii promocji marketingowej gmwinpromocja a reklama, public
relations i kontakty z mediami, sztuka prezentdcjnegocjacji, techniki i metody
przygotowywania materiatdw promocyjnych i ofert iestycyjnych, opracowywanie ofert
inwestycyjnych, obstuga inwestora w gminie oraznide kulturowe w biznesie;

— Dorazna pomoc trenera i kontakt z menadhmi ds. inwestycjiktére miaty pomaoc
uczestnikom w uzyskaniu fachowych informacji i eBym przygotowaniu gminy
do uzyskania certyfikatu;

— Audyty certyfikacyjne w gminachktore odbywaly s w terminie i formie ustalonej
Z organizatorem oraz ekspertami; wyniki przeprowaggo audytu stanowity podstaw
decyzji 0 przyznaniudaz nie przyznaniu certyfikatu;

- Konferencja podsumowaga i wrczenie certyfikatbw— to ostatni etap projektu.
Od momentu wyczenia certyfikatow wyrinione w ten sposob gminy oraz menawie
ds. inwestycji mogli korzystaz przywilejow przyznanych im w zazku z faktem
wyroznienia.




Bilans realizacyi projeRtu

Projekt GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA przebiegat wnastpujacych
etapach:

Termin realizacji
Etapy projektu | edycja Edyc_l@
uzupetniajaca
konferencja otwieraga 5 X 2006 . 28 IX 2007 r.
cykl szkole i warsztatow X = XI1 2006 r. IX-XI1 2007 r.
dorazna pomoc treneréw —
kontakt z menegkrami ds. [ — 111 2007 r. XI1'2007 — 111 2008 r|
inwestycji
audyty w gminach IV -V 2007 . IV -V 2008r.
uroczysta konferencja
podsumowujca projekt - 13 VI 2007 r. 18 VI 2008 r.
wreczenie certyfikatow

Sparéd 71 gmin wojewodztwa opolskiego do | edycji pidy GMINA
ATRAKCYJNA DLA INWESTORA przysgpito 51 samorzdéw lokalnych, z czego
44 ukaczyly cykl szkolé i warsztatow. 16 gmin przeszio pofinie weryfikacg
dokumentow aplikacyjnych i zakwalifikowato ¢sido audytow certyfikacyjnych. Proces
certyfikacji dla wszystkich gmin, jak i reprezent@n, zakaczyt sk wynikiem pozytywnym.

W czerwcu 2007 r. Zasggd Wojewodztwa Opolskiego padjdecyzg o potrzebie
kontynuacji projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORAw ramach edycji
uzupetniagcej, skierowanej do tych samadow lokalnych, ktdre z rych przyczyn nie
wziety udziatu w edycji .

W ramach edycji uzupelnigge] che¢ uczestnictwa w projekcie wyrazito
16 samorzdoéw lokalnych, z czego 14 ukozylo cykl szkolé i warsztatow. 9 gmin
zakwalifikowato s¢ do audytow certyfikacyjnych i uzyskato certyfik@gminy atrakcyjnej
dla inwestora”, jak rownie9 uczestnikdw otrzymato tytut ,Menaeéra ds. inwestyc;ji”.

W lipcu 2008 r. audyty eksperckie odbyhe s 14 gminach, ktére uczestniczyty
w | edycji projektu i wyrazity cti¢ odnowienia certyfikatow, z czego 4 samgply podaty st
procesowi ocennemu po raz pierwszy. W 13 gminaadtgy certyfikacji zakeczyt sk
wynikiem pozytywnym zaroéwno dla samaddw gminnych, jak i reprezentantow.

Bilans dwuletniego wdtania projektu jest nagiujacy: 58 gmin przeszkolonych
w ramach cgci szkoleniowo-warsztatowe] oraz 22 samdz uhonorowane w 2008 r.
tytutem ,Gmina atrakcyjna dla inwestora”.




EDYCIA VZUPELENIAIACA

Sukces | edycji projektu, zadowolenie ze strongestnicacych w nim samorgdow
lokalnych, a take wiele pozytywnych opinii, jakie pojawity sina temat przedsizigcia
w srodowisku samordowym, okotobiznesowym i mediach, skionito ZgtaNojewoddztwa
Opolskiego do podfia przygotowa do realizacji edycji uzupetniggej projektu.

Jednym z dziala poprzedzajcych decyz; Zarzdu o uruchomieniu kolejnej edycji
przedsg¢wziecia, bytlo badanie ankietowe przeprowadzoredd 27 samormow gminnych,
ktore z r&@nych przyczyn nie uczestniczyty | edycji projektoajace na celu ustalenie stopnia
zainteresowania przygiieniem do udziatu w edycji uzupetniagj projektu.

I Informacja na temat zainteresowania edycja uzupefniajgcq projeRtu
ze strony samorzqdow gminnych nieuczestniczqcych w jego I edyci.

Do udzialu w | edycji projektu GMINA ATRAKCYJNA DA INWESTORA we
wrzesniu 2006 r. zglosito gi 51 gmin z wojewddztwa opolskiego, przy czymesz
szkoleniowo-warsztatoyvukonczyty 44 samorady. Oznacza toze pozostatych 27 gmin nie
zostato poddanych szkoleniom, nie miaty one rowmmzliwosci skorzystania z doradztwa
trenera oraz uczestniczenia w audytach certyfikgayj.

W zwiazku z tym uznanoziwarto rozway¢ mozliwos¢ zorganizowania dodatkowej
edycji projektu - edycji uzupetniggej, ktérej przebieg bytby taki sam, jak edycji ghiej,
jednak obejmowataby ona grono nowych adresatow.

Aby zweryfikow&, czy realizacja zadania jest uzasadniona, w kwieg007 r.
przeprowadzono krotkie badanie kwestionariuszowegmwinach, ktore dotychczas nie
uczestniczyly w przedsivzieciu. Zagadnienia zawarte w ankietach dotyczyty pzzm nie
przystpienia do udzialu w | edycji projektu, jak réwaistopnia zainteresowania edycj
uzupetniajca.

Kwestionariusze skierowano do ngsijacych samorgdow gminnych:
Baboréw
Bierawa

Branice

Cisek

Dabrowa
Dobrzex Wielki
Domaszowice
Gtuchotazy

. Kamiennik

10. Lasowice Wielkie
11.tubniany
12.Niemodlin
13.0lszanka
14.Otmuchow
15.Paczkow

16. Pakostawice
17.Pawlowiczki
18.Polska Cerekiew
19.Prudnik

20. Radtow
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21.Skarbimierz

22.Skoroszyce

23. Strzeleczki

24. Swierczow

25. Tarnoéw Opolski

26. Wilkéw

27.Zdzieszowice

Mimo licznych préb o zwrot wypetnionych kwestionariuszy, informagjekietowe

uzyskano zaledwie od 13 gmin (48%). Szczegodtowerimécje w tym zakresie prezentuje
ponizsza tabela:

Gminy, ktére udzielity odpowiedzi Gminy, ktére nie udzielity odpowiedzi
Baborow Dibrowa
Bierawa Domaszowice
Branice Kamiennik
Cisek Lasowice Wielkie
Dobrzex Wielki tubniany
Gluchotazy Otmuchow
Niemodlin Pakostawice
Olszanka Pawtowiczki
Paczkow Polska Cerekiew
Prudnik Radtéw
Skoroszyce Skarbimierz
Strzeleczki Swierczow
Wilkow Tarnéw Opolski
Zdzieszowice

Wsrod 13 samorddw, ktére udzielity odpowiedzi:
- 2 gminy, jako powdd nie uczestniczenia w | edycjogramu podaty brak
zainteresowania projektem (Dobfizé/ielki, Wilkow),
— 8 gmin uzasadnito brak udziatu trudo@mi kadrowymi (Baboréw, Branice, Cisek,
Gluchotazy, Olszanka, Paczkow, Prudnik, Strzelgczki
— 2 gminy uznaly zasady projektu za zbyt surowe (R&wz Skoroszyce).
Ponadto 3 samogdy podaty dodatkowe przyczyny, dla ktérych nie zdksvaty seé na
uczestnictwo w programie 4o:
— brak terenéw pod inwestycje (Branice, Paczkow),
— nattok spraw w terminie realizacji | edycji progrargfNiemodlin).
— jedna z gmin natomiast nie podatdnej z przyczyn (Bierawa).

Na pytanie, czy gmina jest zainteresowana uczesttwem w edycji uzupetniapcej
projektu, 9 gmin udzielito odpowiedzi pozytywnej, wtym:
Baborow
Bierawa
Cisek
Dobrzen Wielki
Gluchotazy
Niemodlin
Olszanka
Paczkow

N WNE



9. Prudnik
Pozostate gminy udzielity odpowiedzi negatywnej.gSo:
1. Branice
2. Skoroszyce
3. Strzeleczki
4. Wilkéw

W uzasadnieniu braku zainteresowania udziatem vejedyupetniagcej programu, gminy
podaty nasfpujace powody:

— brak terenéw pod inwestycje (Branice),

- ,miejscowy plan zagospodarowania przestrzennegmygnako podstawow funkcije
obszaru gminy wskazuje funkcinieszkaniowa i rolnicg w zwiazku, z czym zasob
terenow inwestycyjnych przeznaczonych pod inwestjest niewielki” (Skoroszyce),

— trudndici kadrowe oraz brak materiatdw na temat terendmestycyjnych i zbyt mata
liczba terendéw inwestycyjnych (Strzeleczki),

— brak wielkoobszarowych terendéw inwestycyjnych, bnakbrojenia w kanalizagj
(Wilkow)

Whiosek:

Spasrod 27 gmin, do ktorych bylaby adresowana edycja umpetniajaca projektu
GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA swoje zainteresowani e inicjatywa
wyrazito 9 gmin, natomiast 4 zdecydowanie nie zamiea w projekcie uczestniczy.

Brak natomiast pewndci co do ostatecznej decyzji 14 pozostatych samgdow, ktore
nie odpowiedziaty na zapytanie kwestionariuszowe.

IT Promocja gospodarcza i turystyczna gmin wojewddztwa opolsKiego
uczestniczqcych w edycfi uzupefniajgcej projeRtu GMINA ATRAKCYINA
DLA INWESTORA - na podstawie badania  anKietowego
przeprowadzonego podczas czesci szRoleniowo-warsztatowej projeRtu

1. Oferty inwestycyjne

Wedtug Instytutu Badanad Gospodatk Rynkows wojewddztwo opolskie zajmuje
4 miejsce w kraju pod wzglem liczby atrakcyjnych ofert lokalizacyjnych.adzna
powierzchnia terendéw inwestycyjnych obejmuje 3 5@@ktarow. Wysze notowania
w rankingach g efektem zw¢kszenia ildci ofert inwestycyjnych (32 nowo zgtoszone oferty
dzigki projektowi GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA) i wziostu aktywnéci
samoraddéw lokalnych wobec inwestorow.

Posiadanie terendw inwestycyjnych uzbrojonych wspaaowe media jest punktem
wyjécia w procesie podnoszenia atrakcygio inwestycyjnej gminy. Wyniki bada
ankietowych wykazuj ze jedynie 4 gminy uczestnigze w edycji uzupetniagej projektu
GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA posiadaj oferty inwestycyjne opracowane
zgodnie ze standardami PAIilZ, w tym dwie dyspartakze informatorem do oferty.

Pod wzgédem uzbrojenia terendw inwestycyjnych w podstawoweedia
najkorzystniej w zestawieniu wypada gmina Prudngdzie potencjalny inwestor ma
zapewniony dogp do energii elektrycznej, sieci wodnej, kanaliaeyi gazu, a take gmina
Cisek, ktora oferuje teren obejmay 90, 05 ha z dogbem do sieci wodoagowej i linii



niskiego napicia. Pozostate gminy nie okii#y, w jakim stopniu posiadane przez nie tereny
inwestycyjne g wyposaone w elementy infrastruktury technicznej.

Powszechnie, obok atrakcyjnej oferty terendéw inw®@ghych, najczscie]
stosowanym instrumentem wspierania przgaerczaci 53 ulgi w podatku od nieruchordo
i srodkow transportu. 50% ankietowanych gmin zadekato, ze posiada pakiet ulg dla
inwestoréw. Oprécz ulg i zaeh podatkowych dla przeddiiorcy istotna jest réwnie
stabilna¢ polityki podatkowe.

Pig¢ gmin posiada specjalnie wydzielone miejsce do ugishwestoréw. Fachowa
obstuga inwestora powinna opiérasic gtownie na szybkim udzielaniu odpowiedzi
I rozpatrywaniu spraw, a ta& zapewnié dostp do precyzyjnych i aktualnych informacii,
niezlednych do podjcia decyzji o uruchomieniu inwestycji.



Tabela 1. Oferta inwestycyjna gmin

Oferty
inwestycyjne Informator Wvdzielone
: opracowane towarzyszacy | Wielko$¢ terendw Uzbrojenie terendw Pakiet ulg/zachet | . . y .
Lp. Gmina . . . . . ) : . miejsce do obstugi
zgodnie ze ofercie inwestycyjnych inwestycyjnych dla inwestoréw inwestorow
standardami inwestycyjnej
PAlilZ
1. Babordw
2. |Bierawa v v 35ha v v
. Linia niskiego napiecia (NN) 0,4 kV,
v

3 Cisek 90,05 ha woda w odlegtosci okoto 200 m

4. | Daprowa v

5. | Gluchotazy v

6. |Olszanka 276 ha

7. | Otmuchow

8. Paczkow

9. | Pakostawice

10. | Pawtowiczki

11. | Polska Cerekiew v v

0,78 ha |. Elektrycznos¢ w granicy, woda w
odlegtosci 20m, kanalizacja w
. odlegtosci 80m
v

12. | Prudnik 4,830 ha Il Elektryczno$¢ w granicy, gaz w
odlegtosci 250m, woda w odlegtosci
160m, kanalizacja w odlegto$ci 120m

13. | Tarnéw Opolski v

14. | Zdzieszowice v v v
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2. Inwestorzy zagraniczni

Obecnd¢ inwestoréw zagranicznych, a przede wszystkim idzyp/wna opinia
odnanie do warunkow, jakie panuy gminie dla prowadzenia dziatakod gospodarczej jest
jednym z kluczowych czynnikow gwarangaych naptyw kolejnych inwestyciji.

W skali wojewoddztwa stale wzrasta liczba podmiot@v udziatem kapitatu
zagranicznego, jednak 50% gmin, ktére praywd do edycji uzupetniapej w ramach
projektu  GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA nie posiadana swoim terenie
inwestoréw z kapitalem obcym.

Biorac pod uwag kraj pochodzenia kapitalu obcego mglezauwayé, ze
w pozostatych gminach, na obszarze, ktérych swdgiataln@g¢é ulokowali inwestorzy
zagraniczni dominuje kapitat niemiecki.

Najwiecej inwestoréw, jako miejsce lokalizacji inwestyejybrato gmire Bierawa,
natomiast najwikszym pracodawcss Zaktady Wapiennicze LHOIST Opolwap w Tarnowie
Opolskim, gdzie zatrudnienie znajduje okoto 400kns6

Tabela 2. Inwestorzy zagraniczni

Lp. Gmina Inwestorzy zagraniczni Kraj . Licz.ba
pochodzenia | zatrudnionych

1. Baboréw - - -

2. Bierawa Betafance Holandia 100
Rinnen Niemcy 70
PI-Bitunova Austria 40

3. Cisek SpotLight Niemcy 50

4. Dabrowa - - -

5. Gluchotazy Prismadecor Sp. z 0.0. Niemcy 90

6. Olszanka

7. Otmuchéw

8. Paczkow

9. Pakostawice

10. Pawtowiczki - -

1. Polska Cerekiew Cukrownia Cerekiew wchodzaca w skiad Niemey Bra.k .
grupy Sudzucker Polska Sp. z 0.0. odpowiedzi

12. Prudnik Artech Polska Sp. z 0.0. Niemcy 305

13. Tarndw Opolski LHOIST Opolwap Zaktady Wapiennicze Belgia 400

14, Zdzieszowice Nordfolien Polska Sp. z 0.0. Niemcy 250

O Niemcy @ Belgia O Holandia @ Austria

Ryc. 1.Liczbainwestycji zagranicznych wg kraju pochodzenia ledpit
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3. Partnerzy zagraniczni (miasta partnerskie)

gospodarczego,

jak

sie do promocji obszaru, ktory obejmuje.

2-3 razy w roku.

Istotny wptyw na poziom przewagi konkurencyjnej €égo obszaru ma wspotpraca
partnerska, ktora polega na realizowaniu wspolnpitjatyw (np. organizowanie imprez,
wymiana mitodziey), wzajemnej wymianie dwiadczéd w zakresie rozwoju spoteczno-
réwriie na rozwazywaniu wspolnych probleméw. Wiawie
zorganizowana wspotpraca podnosi poziom atrakégjnmwestycyjnej, a take przyczynia

Prezentowane samaxy lokalne najwicej partnerstw nawrzaty w Niemczech
I w Republice Czeskiej. W wikszasci gmin spotkania z miastami partnerskimi odbysig

Tabela 3. Miasta partnerskie

Spotkania z miastami partnerskimi
Lp. i Mi ki Kraj -
P Gmina iasta partnerskie raj 1 raz w roku 2-3razy w czescie]
roku
1 | Baborew Hradep nad Moravii Rgpublika Czeska v
Teublitz Niemcy
2. |Bierawa Ostfildem Niemcy 4
3 | Cisek Breltquen N!emcy v
Korperich Niemcy
Lengede Niemcy
4. | Dabrowa Halicz Ukraina Y
Verbandsgemeinde Niemcy
Mesto Jesenik Republika Czeska v
5. | Gluchotazy Mesto Zlate Hory Republika Czeska
Obec Mikulovice Republika Czeska
Ceska Ves, Republika Czeska
6. | Olszanka Alterkirchen Niemcy Y
Bernkastel Kues Niemcy
. topatyn Ukraina v
7. | Otmuchow Jawornik Republika Czeska
Milo Whochy
Einbeck Niemcy
. Uzes Francja v
8. | Paczkow Jawornik Republika Czeska
Citov Republika Czeska
9. | Pakostawice Mikulovice Republika Czeska v
. Lindenfels Niemcy
v
10. | Pawlowiczki Velke Heraltice Republika Czeska
1 Polska Rieste Niemcy v
" | Cerekiew Svetla Hora Republika Czeska
Northeim Niemcy
Krnov Republika Czeska
12. | Prudnik Bohumin Republika Czeska v
San Giustino Wiochy
Nadwérna Ukraina
13. | Tarnoéw Opolski | Brueck Niemcy 4
14. | Zdzieszowice Bohumm Rgpubllka Czeska v
Ludwigsfelde Niemcy

12




[HEY
I
[HEN
I

14+

12

10

O Niemcy O Republika CzeskaO Ukraina O Wiochy

Ryc. 2 Liczba nawgzanych partnerstw zagranicznych

4. Dokumenty o charakterze strategicznym

Wspoblczesna sytuacja spoteczno-gospodarcza wymdégaywnego zarzdzania
rozwojem lokalnym. Gminy poza realizadpnkcji administracyjnejgzmuszone uwzgtinic
aspekt planowania w swojej dziatateg co przektada sina potrzeb opracowania lokalnej
strategii rozwoju. Jedynie uwzglniajpc szanse i zagfenia wynikagce z otoczenia, a ta&
bazupc na wewrtrznym potencjale rozwojowym mpa kreowd@ polityke rozwojowg
w diuzsze] perspektywie czasu. Strategia rozwoju gmiran@ti podstaw prowadzenia
polityki rozwojowej w oparciu o realizagjceléw strategicznych w ramach praych
priorytetow rozwoju.

Prawie wszystkie gminy (z wytkiem gminy Cisek) posiadgjaktualm strategs
rozwoju lokalnego. Rownie istotne jest posiadanieep samorg lokalny planu rozwoju
lokalnego, ktory okrda nie tylko cele ogdlne (jak ma to miejsce przyteeniu strategii),
lecz take konkretne zadania, terminy ich realizacji orabsgpy finansowania. Jedynie
gmina Zdzieszowice nie dysponuje planem rozwojaliogo.

Najczsciej wymienianym przez gminy kierunkiem rozwoju kyzwoj potencjatu
gospodarczego, rozwoj turystyki oraz dziatania macz ochronysrodowiska naturalnego.
Poza strategi rozwoju i planem rozwoju lokalnego gisza¢ gmin posiada tale inne
opracowania o charakterze strategicznym tj.: plgogpodarowania przestrzennego, czy te
studium uwarunkowai kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego.
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Tabela 4. Dokumenty o charakterze strategicznym

Lp.

Gmina

Aktualna
strategia
rozwoju

Lokalny
Plan
Rozwoju

Gtéwne kierunki rozwoju

Inne opracowania o charakterze strategicznym

Babordw

v

v

Rolnictwo

Bierawa

v

v

Rozwdj przemystowo-rolny

Plan zapotrzebowania w ciepto i energie
Plan zagospodarowania przestrzennego

Cisek

Turystyka wiejska ze szczeg6linym uwzglednieniem reakcji wodne;
(rzeka Odra i wyrobiska pozwirowe) oraz rekreacji konnej
Waskospecjalistyczne gospodarstwa rolne

Rozwdj zaktadéw produkeyjnych i ustugowych zwigzanych z
budownictwem (zwirownie, zaktady produkcji zapraw, betoniarnie)

Dabrowa

Zwigkszenie aktywno$ci spotecznej i gospodarczej

Rozwdj obszardw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
terenéw pod mieszkalnictwo i osadnictwo

Rozwdj i promocja aktywnych form rekreacji

Podwyzszenie jakoSci zycia

Zwiekszenie wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci lokalnych
spoteczno$ci

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszardw Wiejskich Gminy
Dabrowa

Program Ochrony Srodowiska Gminy Dabrowa

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Dabrowa

Gtuchotazy

Utrzymanie i rozwoj miejscowego potencjatu gospodarczego
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej
Rozwdj turystyki i agroturystyki w oparciu o posiadany potencjat i
chronione $rodowisko naturalne

Rozwdj bazy uzdrowiskowo-rehabilitacyjnej, sportowo-
rekreacyjnej i hotelowo -turystycznej

Strategia Rozwoju Turystyki

Olszanka

Aktywizacja gospodarcza Gminy oraz zagospodarowanie terenéw
zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej w rejonie Wezta
Autostradowego

Ochrona przyrody i poprawa Srodowiska naturalnego

Rozbudowa bazy kulturalnej i sportowej, turystycznej i
infrastrukturalnej

Plan Rozwoju Lokalnego Sotectwa
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Olszanka na lata 2004-2013
Strategia Rozwoju Gminy Olszanka na lata 2000-2015

Otmuchow

Modernizacja i rozw6j miejscowego potencjatu gospodarczego
Ochrona $rodowiska naturalnego

Rozwdj turystyki na bazie posiadanego potencjatu i waloréw
przyrodniczych
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Aktualna | Lokalny
Lp. Gmina strategia Plan Gtéwne kierunki rozwoju Inne opracowania o charakterze strategicznym
rozwoju | Rozwoju

Rozwoj bazy turystycznej Lokalny Program Rewitalizacji
8. Paczkow v v | Rozw¢j przemystu Wi yriog I

Aktywizacj teczna i zawodowa mieszkancow ieloletni Program Inwestycyjny

ywizacja spoteczna i zawo

Skanalizowanie gminy Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
9. Pakostawice v v" | Modernizacja placdwek o$wiatowych G JSCOWY p gospoaarc pra g

Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego minny program gospodarki odpadami

| P pozywczeg

Restrukturyzacja rolnictwa
10. Pawtowiczki v v | Nowe migjsca pracy w malym biznesie i system wsparcia Lokalny Plan Rozwoju Gminy Pawtowiczki

Podnoszenie poziomu wychowania i edukaciji

Integracja i aktywizacja spoteczna mieszkaricow
1" Polska Cerekiew v v Podniggjenie atrakcyjnosci gminy Strategia quwoju Gminy Polska Cerekiew

Rozwoj infrastruktury komunalnej Plan Rozwoju Lokalnego

Agroturystyka

Program rewitalizacji miasta Prudnik

Zapewnienie stabilnosci i perspektyw rozwoju spotecznosci gminy | Program ochrony $rodowiska i plan gospodarki odpadami
12. Prudnik v v’ | Zapewnienie efektywnego rozwoju gospodarczego gminy Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

Zapewnienie rozwoju zréwnowazonego ekologicznie przestrzennego miasta i gminy Prudnik

Plan zagospodarowania przestrzennego miasta Prudnik

13. Tarnéw Opolski v v’ | Brak odpowiedzi -

Ochrona Srodowiska

Proinwestycyjna polityka Gminy

Poprawa bezpieczenstwa
14, Zdzieszowice v Rozwdj i modernizacja rolnictwa Dtugoterminowy Plan Inwestycyjny na lata 200-2010

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego
Rozwdj turystyki z wykorzystaniem waloréw krajobrazowo-
turystycznych
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5. Certyfikaty i uprawnienia

Sparod 14 gmin, ktére wypetnity ankigt 6 posiada co najmniej jeden certyfikat
podnoszacy wizerunek gminy w oczach potencjalnych inwestord

Gmina Przyjazna Inwestorowi — program, ktérego gtdwnym celem jest wspieranie
wiadz lokalnych i innych organizacji zaagavanych w zargdzanie i rozw0j gospodarczy
miast oraz gmin, aby unalwi ¢ im stworzenie konkurencyjnej oferty skierowanejratavych
inwestorow. Poza tym, program stawia sobie za oelzliwienie inwestorom podejmowanie
swiadomych decyzji na temat lokalizacji inwestycfigizez stworzenie systemu certyfikaciji,
ktory umazliwi inwestorom dopasowanie swoich potrzeb do gfegrnin.

Aby uzysk& certyfikat gmina oceniana jest pocatém czterech kryteribw -
standardéw. Standardy te opracowano w oparciu arbadkoncentrace s¢ na potrzebach
najwickszych inwestoréw zagranicznych oraz najlepszychwigzaniach systemowych
stosowanych przez wiade agencje zajmage st pozyskiwaniem inwestoréw

Gmina Fair Play — konkurs, ktéryma na celu: wyrénienie i promogj gmin
"przyjaznych dla inwestorow" oraz zgliszenie zainteresowania nimi ze strony inwestorow
i medidw, promowanie przejrzystych relacji z przaebd®rcami i spoteczriwia lokalm,
promowanie wspoipracy poruzy biznesem a gminami przyjaznymi dla inwestoréw,
zaclkecenie gmin do wypracowania odpowiednich standardilygtugi przedsbiorcow
poprzez wprowadzenie stosownych zmian w wgvwmej organizacji pracy, wsparcie gmin
w wysitkach czynionych w celu przygjiania nowych inwestorow, promowanie inwestycji
przyjaznych srodowisku i osobom niepetnosprawnym, pomoc w wyméamformacii
pomigdzy gminami na temat efektywnych metod promocjiestycji, zachcanie wszystkich
gmin w Polsce do rzetelia i uczciwaci w relacjach z przedsdiorcami.

Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji - celem konkursu jest wykdienie gmin
zaangaowanych w tworzenie nitiwie najlepszych warunkéw dla prowadzenia dziabédn
gospodarczej i inwestowania oraz udzielenie im wspaw wysitkach na rzecz
przyciagniecia nowych inwestoréw. Udziat w konkursie usiia gminom wykorzystanie
wynikéw konkursu i przeprowadzonych w jego trakbi@da w promocji inwestycji przez
gminy. Konkurs trwa caty rok i przebiega dwuetapo®y gmina mogta waik w nim udziat
musi zdwiadczy, ze na je] terenie wagu mijapcego roku byly realizowane
przedsgwzigciainwestycyjne

ISO — zdobycie certyfikatu poprzedza audyt certyfikyj ktory potwierdzi zgodrig
pracy danej gminy z wymaganiami o#anymi przez norra ISO. Audyt polega na
sprawdzeniu spetnienia poszczegdlnych punktow norprgez gmig, jak réwnie
dokumentacji systemowej oraz innych dzialadrozonych w ramach systemu. Audytorzy
sporzdzap raport z przeprowadzonego audytu i przekazgp do firmy, gdzie zostaje
podgta ostateczna decyzja o przyznaniu certyfikatu.

Grunt na medal - celem konkursu jest wybér najlepszych terenoweistycyjnych
zlokalizowanych w poszczegoélnych wojewddztwach grammowanie ich ¥rod inwestoréw
krajowych i zagranicznych. Udziat w konkursie jészptatny i stwarza doskonaszans
uczestnikom na zaprezentowanie swoich najlepszyfdrt anwestycyjnych. Zwyascy
konkursu mog uzywa¢ logo 'Grunt na medal' 2008 na wszystkich mateskaf@omocyjnych.
Najlepsze zgtoszone terenya ssekomendowane w pierwszej] kolejod inwestorom
zagranicznym planagym rozpoczcie lub rozszerzenie dziataléw gospodarczej w Polsce.
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Tabela 5. Certyfikaty i uprawnienia

Certyfikaty
; Gmina . . Certyfikowana .
Lp. Gmina ISO Przyjazna Gm:,nlz Fair Lokalizacja Inne certyfikaty
Inwestorowi y Inwestycji

1. Babordw
Lider Polskiej Ekologii

2. | Bierawa v v v Grunt na medal
Opolskie Euro

3. | Cisek

4, Dabrowa

5. | Gluchotazy v
PAOW-Certyfikat 2003

6. Olszanka ,Nowoczesne Zarzadzanie w
Administracji Publicznej”’

7. | Otmuchoéw

8. | Paczkow v

9. Pakostawice

10. | Pawtowiczki

11. | Polska Cerekiew v v

12. | Prudnik

13. | Tarnéw Opolski
Grunt na medal (edycja 2005),

14. | Zdzieszowice v Gmina przyjazna o$wiacie
(edycja 2007)

6. Materiaty promocyjne

Warunkiem naptywu inwestorow z zewire jest nie tylko posiadanie odpowiednich
planéw zagospodarowania przestrzennego i uzbroforigcendw, ale esto niezldna
okazuje s} akcja promocyjna, ktora przekona przebdsirce o korzyéciach, jakie osignie
inwestupc w danej gminie. Promocja jest nie tylko elemenprrychgania kapitatu, pozwala
tez oshgm¢ pazadane kierunki rozwoju.
W celu zorganizowania dobrej obstugi inwestora gmmmaze przygotowa materiaty
promocyjne, w ktorych obok tfei promupcych walory i zasoby endogenne gminy
znalaztyby st odpowiedzi na standardowe pytania zadawane przezigtbiorcow.

Wszystkie ankietowane gminy posiaglanaterialy promocyjne opracowane, w CO
najmniej jednym gzyku obcym. Najczsciej gminy promuj Sie przez wydawanie broszury
promocyjnej, za p@ednictwem strony internetowej, a f&k przez rozpowszechnianie
albumoéw i przewodnikéw po atrakcjach gminy.
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Tabela 6. Materiaty promocyjne

Materialy promocyjne wydawane przez gming

Opracowania

Lp. Gmina w jezykach
obcych
Broszura ppl:acolyvan!e Film Reklamy Alb Przewodniki
romocyjna I aktualizacja promocyjny | prasowe umy (mapy)
P stron www

1. Baborow 4
2. Bierawa v v v
3. Cisek v 4 4 v
4. Dabrowa v 4 v
5. Gtuchotazy v 4 v
6. Olszanka v v v v
7. Otmuchéw v v v
8. Paczkow v v v v
9. Pakostawice v 4
10. | Pawtowiczki v v

Polska Brak

v v

M. Cerekiew odpowiedzi
12. | Prudnik v v v v v v v
13. | Tarnéw Opolski v
14. | Zdzieszowice v v v v v v
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Broszura Opracowanie  Albumy Przewodniki Reklamy Film
promocyjna i aktualizacja (mapy) prasowe  promocyjny
stron www

Ryc. 3. Materialy promocyjne wydawane przez gminy

7. Pracownicy zajmujacy Sk promocja

Cztery gminy (Baboréw, Cisek, Pawlowiczki, Tarnowpdlski) nie posiadaj
w swojej strukturze wydziatu ds. promocji, w tymdwdch gminach (Pawtowiczki, Tarnéw
Opolski) zagadnieniami z zakresu promocji zapgrsig inne wydziaty. Pod wzgtlem liczby
pracownikéw wydziatu promocji w relacji do ogoélnkgzby pracownikoéw najkorzystniej
wypada Olszanka, gdzie prom@dajmuje st 9, 4% ogdlnej liczby pracownikéw, naphie
Pakostawice — 7, 7% i kolejno Paczkow — 5,5%.

Na pozytywny wizerunek gminy sktadag siowniez postawa pracownikéw ugdu,
a doktadnie cigte doksztalcanie sipoprzez korzystanie z kursow i innych dgstych form.
W wigkszaici pracownicy zajmujcy Sk promoc uczestniczyli jedynie w szkoleniu
w ramach projektu  GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA. Wzech gminach
pracownicy nie korzystaj ze szkolé i rowniez trzy samorzdy lokalne nie udzielity
odpowiedzi w tym zakresie. Tylko dwie gminy mpajydzielonesrodki w budecie na
realizacg szkolé. W wigkszaici gmin liczba dni szkoleniowych w agu roku wynosi 1-3
dni.
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Tabela 7. Szkolenia pracownikéw wydziatu promociji

Pracownicy w gminie

Srodki

llo$¢ dni szkoleniowych w ciggu

. A . . Szkolenia dla przeznaczone na roku
Lp. |Gmina . w wydziale Inne wydzialy zajmujace sig promocja w pracownikdw | realizacje szkolen
ogbtem - gminie . . >ah
promocji wydziatu promocji w budzecie 1-3 35 | 510 | >10
wydzialu promocji
1. | Babordw 30 - - -
. Brak . .
- v
2. | Bierawa odpowiedz 2 Referat inwestycyjny GADI
3 | Cisek 4 i i GAD| W zalezno$ci od v
potrzeb
4. | Dabrowa 29 1 Referat organizacyjny GADI - v
5. | Gluchotazy 90 4 Centrum Informaciji Turystycznej 'SI':?;?At/)a/‘ka Wspdina - v
Referat Inwestycji Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska
- v
6. | Olszanka 32 3 Gminny O$rodek Kultury i Sportu GADI
Referent ds. Spotecznych i O$wiaty
7. | Otmuchéw 35 1 - GADI - v
GADI
Gminne Centrum Informacii Szkolenia w ramach
8. | Paczkéw 55 3 Osrodek Kultury | Rekreacii programu ,Odnowa 700 zt v
Gminne Centrum Sportu i Rekreacii wsi w wojewodztwie
opolskim”
9. Pakostawice 13 1 - Brak odpowiedzi -
Stanowisko ds. kultury, kultury fizycznej,
10. | Pawtowiczki 24 - sportu i dziafalno$ci gospodarcze; - v
Stanowisko ds. organizacyjnych
11. | Polska Cerekiew 23 1 - Brak odpowiedzi - 4
; Prudnicki Osrodek Kultury —_ i v
12. | Prudnik 101 2 Osrodek Sportu i Rekreadj Brak odpowiedzi
. . i Referat Organizacyjny i
13. | Tamow Opolski 26 Gminny O$rodek Kultury
14. | zdzieszowice 50 1 Miejsko gmmny Osrodek Kultury Sportu i GADI i v
Rekreacii
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8. Budzet promocyjny

zawsze ksztaltuje sha zadowalagym poziomie.

Udziat wydatkow gmin na dziatania promocyjne wsstoku do wydatkéw ogoétem jest
dalece zrénicowany. Najwecej srodkOw na promogj przeznacza gmina Polska Cerekiew,
nastpnie Prudnik i kolejno Cisek. Gminy zdagobie spraw z koniecznéci finansowania
przedsgwzig¢ promocyjnych, jednak wysoké srodkow zarezerwowanych na ten cel nie

Tabela 8. Bud zet promocyjny

Stosunek
Dochody Wydatki Wydatki na wydatkow na
L Gmina Liczba gminy gminy dziatania dziatania
P- mieszkaricow | w2007 r. w 2007 r. promocyjne | promocyjne do
(w tys.) (w tys.) (wtys.) wydatkéw
ogétem
1. Baboréw 6800 15 500,00 16 500,00 5,00 0,03
2. Bierawa 7633 17 958,36 17 756,64 61,50 0,35
3. Cisek 6 040 11 040,00 11 900,00 48,00 0,40
4. Dabrowa 9440 17 465,00 28 022,00 40,00 0,10
5. Gtuchotazy 25911 48 564,70 48 800,20 60,00 0,12
6. Olszanka 4 966 10 694,00 11 816,00 21,00 0,18
7. Otmuchéw 14 495 27 999,00 29 089,00 6,80 0,02
8. Paczkéw 13 663 25 686,70 28 594,00 72,00 0,25
9. Pakostawice 3823 6 942,80 6 825,80 0,40 0,01
10. Pawtowiczki 8 396 15673,10 16 307,00 19,00 0,12
1. Polska Cerekiew 4614 11 546,60 10 908,70 50,00 0,46
12. Prudnik 29131 61 354,10 61 346,10 252,00 0,41
13. | Tarnéw Opolski 9618 Brak odpowiedzi
. , 37 672,20 0,06
14. Zdzieszowice 16 678 Prz. 15 754.40 53 426,60 33,90
) [ [ [
Polska Cerekiew | | | ] 0,46%
Prudnik | | | 10,41%
Cisek ‘ ‘ ‘ 0,40%
Bierawa | | 10,35%
Paczkow | 10,25%
Olszanka | 10,18%
Pawtowiczki 10,12%
Gtuchotazy | | 10,12%
Dabrowa | 0,10%
Zdzieszowice [T""710,06%
Baboréw [77]0,03%
Otmuchoéw 7:| 0,02%
Pakostawice 7:| 0,01%
0,00% 0,10% 0,20% 0,30% 0,40% 0,50%

Ryc. 4. Udziat wydatkéw na dziatania promocyjneydatkach ogétem
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9. Strategia promocji

W celu pozyskania nowych inwestoréw, turystéw oidientdw konieczne jest
ksztattowanie pozytywnego wizerunku i zainteresaaayming réwniez poza jej granicami.
Kazda gmina ma cechy charakterystyczne, spe¢yfikalm, ktorych zrodiem g czesto
uwarunkowania historyczne, czyztepotozenie geograficzne. Poprzez realizagelow
okreslonych w strategii gmina promuje te cechy tak, atgty s¢ podstavy wizerunku
regionu. Strategia promocji okta aktywndé promocyjra gminy. Wyniki bada
ankietowych wskazuj ze jedynie gmina Bierawa posiada stratggiomocii.

B GMINY, KTORE
POSIADAJA
STRATEGIE PROMOCJI

B GMINY, KTORE NIE
POSIADAJA STRATEGII
PROMOCJI

Ryc. 5. Strategia promocji

10. Organizowane imprezy promocyjne na terenie miasta/gimy

Dwandcie gmin nie miato trudri@i z pozyskaniem sponsorow do finansowania
imprez promocyjnych. W pciu gminach buget najwgkszej imprezy nie przekroczyt 30 tys.
zt, w kolejnych pg¢ciu oscylowat w przedziale 30-50 tys. zt, natomiasiwoch przypadkach
wyniést ponad 50 tys. zt.
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Tabela 9. Organizowane imprezy

Budzet najwiekszej imprezy promocyjnej Czy jest
0 . . organizowanej w regionie Komisja
Lp. Gmina (np tar?gain;:(r)r‘:l’:?:i ":r?irr?lzi)al\sta) Sponsorzy zajmujaca sie
R ’ <30tys.zt | 30-50tys.zt |50< tys.zt| tematyka
promocyjng
1. | Baboréw v
2. |Bierawa Dozynki, festyny v v
3 | Cisek Swigto chleba, Zjazd Mieszkaricow Heimattreffen, Slaska Olimpiada, v v
' Slaskie Wesele, Odra Rzekg Integracji Europejskiej
Festyn ,Dla kazdego storice na wakacje”,
4. | Dabrowa Dozynki Gmmno-ParaﬂaIne,’ ) v v v
Festyn charytatywny ,Jeste$my razem”,
Dozynki coroczne w poszczegdinych miejscowos$ciach
Festiwal Piosenki Turystycznej, v v
5. | Gluchotazy Ogdlnopolski Bieg Uliczny Stuzb Mundurowych
Wojewodzki Festiwal Piesni Patriotycznej, Dozynki Gminne, Dni
6. | Olszanka Olszanki, Europejskie Targi Chtopskie, Europejskie Dni Dziedzictwa v v
Kulturowego, Jarmark Olszarski
7. | Otmuchdéw Impreza regionalna ,Lato Kwiatéw” v
8. | Paczkéw Dni Paczkowa v Brak odpowiedzi
9. | Pakostawice v
10. | Pawlowiczki Swieto !-Ierbowg, Dozynk| Gminne, rézne imprezy sportowe: Wyscig v v
Kolarski Przetajowy, Bieg Herbowy
. Koncerty Floriarskie, v v
.| Polska Cerekiew Dozynki Gminne, Festyny Letnie
Wystawa Twércoéw Ludowych i Rzemiosta Artystycznego pogranicza
. polsko-czeskiego, v v v
12| Prudni Targi Przedsiebiorczosci i Rzemiosta Inter-Region ,Dom i Ogrod”,
Festiwal Jazzowy, Dni Prudnika
13. | Tarnoéw Opolski Dozynki Gminne v 4
14. | Zdzieszowice Maraton rowerowy v
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11.Srodki i instrumenty promocji wydarzenia

Do najczsciej stosowanych form promocji wydarzenia ralevspotpraca partnerska
miast, internet, teksty sponsorowane, targi tuigateg.

Ryc. 6.Srodki promocji wydarzenia

* opracowanie folderéw, materiatéw promocyjnych,jazgly w ramach wspétpracy z miastami partnerskimi,
plener malarski, GazetkaZycie Gminy Qbrowa”
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Tabela 10. Srodki promociji wydarzenia

. . Przyjazdy Konferencje, - Wspotpraca
Lp. Gmina tu T:t;%:lzne osTgtr:Iglrcze studyjne organizacja osM;zj:rcze partnerska s o:::rsc:z’vane be;N )tl)sé);:ek;nia Internet Inne
Y gosp dziennikarzy | "dni polskich" gosp miast P P

1. | Baboréw v

2. |Bierawa 4 4 v

3. | Cisek v v

. |Dabrous y v |Cezeka Zyie Griny

5. | Gluchotazy v v v

6. | Olszanka v v
Opracowanie

. folderéw, wyjazdy w

7. | Otmuchow ramach wspdtpracy z
miastami partnerskimi

8. | Paczkow

9. | Pakostawice v
Opracowanie

10. | Pawtowiczki v v materiatow
promocyjnych (foldery)

11. | Polska Cerekiew v v Plener malarski

12. | Prudnik 4 v v v

13. | Tarnéw Opolski v

14. | Zdzieszowice v v v v

Materiaty promocyjne
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12.Promocja turystyki

Wykorzystanie waloréw turystycznych i krajobrazowygest niewdtpliwie szang
rozwoju lokalnego i waznym czynnikiem zmniejszagym bezrobocie. Przed takim
wezwaniem stoi region opolski, ze wegdli na bogactwaswiata flory i fauny, liczne
kompleksy léne, a take zabytki budownictwa tdych epokPotencjat ten nie jest w pelni
wykorzystywany, jako cel turystyki i miejsce odpgnku dla mieszkacow miast.

Osiem gmin posiada opracowania pro#oej turystyle. Do najczsciej stosowanych
form promocji turystyki nale: przewodnik po gminie, przewodnik po zabytkacHigimator
turystyczny, tematycznaciezka turystyczna, mapa szlaku rowerowego. Punkt inémji
Turystycznej posiadajzaledwie dwie gminy.

7 3

@ przewodnik po gminie/miescie @ przewodnik po zabytkach

O tematyczna scigka turystyczna O opis/mapa szlaku rowerowego
B informator turystyczny B opis/mapa szlaku wodnego

| inne

Ryc. 7. Formy promocji turystyki
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Tabela 11. Promocja turystyki
Formy stosowane w promociji turystyki
: Opracowania rzewodnik po |  opis/mapa tematyczna opis/mapa Punkt Informaciji
Lp. |Gmina promocyjne | P anikp pisimap przewodnik po ity pismap informator . Turvst ;
dot. turystyki gminie/ szlaku sabvtkach sciezka szlaku turvstvezn inne urystycznej
miescie wodnego y turystyczna rowerowego rystyczny
1. | Baboréw v
2. Bierawa v v v v v v
3. | Cisek v v v v
4. | Dabrowa v v
v
v v v v
> Gluchotazy
6. | Olszanka v v
7. | Otmuchéw v v
8. | Paczkow v v v v v v
9. | Ppakostawice v v v v
10. | Pawlowiczki
11. | Polska Cerekiew v
12. | Prudnik v v v v
13. | Tarnow Opolski
14. | Zdzieszowice v v v v v

27




IIT  Przygotowania do przeprowadzenia Rolefnej edycji projeRtu

Zarzadu Wojewodztwa Opolskiego 21 maja 2007 r. pbdjecyzg o kontynuacji
projektu w ramach edycji uzupetniagj, uznac, ze inicjatywa jest tego warta, nawet przy
niewielkiej liczbie gmin.

Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennepstat zobowizany do
przygotowania przedsivziccia, ktére przebiegamiato w podobnej jak edycja | formule
i wtym samym uktadzie czasowym, czyli od wazie 2007 r. do czerwca 2008 r. Jeglyn
zmiarg byta partycypacja finansowa w wysadko500 zt w kosztach zwranych z realizagj
projektu, jakiej oczekiwat Uwd Marszatkowski ze strony uczestnicgch w nim
samorzadow lokalnych.

Dziatania przygotowuage kolejra edyck projektu zostaty podje w lipcu 2007 r., t
po zakdiczeniu | edycji i zwazane byty przede wszystkim z:

— przygotowaniem nowego regulaminu projektu uwdglajacego partycypagjfinansove
gmin wraz ze stosowruchwah Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego w tej sprawie,

- przygotowaniem umoéw-dotacji zawartych peddy wojewddztwem opolskim
a uczestniccymi w projekcie samoedami lokalnymi, w ramach ktérych przekazywana
byta kwota 500 zi, stanowca partycypaej finansowa gmin w ogolnym bugecie
projektu,

— wylonieniem wykonawcy dla #ci merytorycznej projektu, ktére odbyto esi
w identyczny sposoéb, jak w edycji |, czyli na paigie zapytania ofertowego —
podmiotem szkakym zostata ponownie firma Jarpol Enterprise,

- wyborem drodka, w ktérym odbywasic miaty zjazdy szkoleniowo-warsztatowe — tym
razem, na podstawie nadestanych ofert wybrany z&sie Pielgrzyma na Gorzéw.
Anny, przedstawiagy najbardziej korzystne dla UMWO warunki;

- przygotowaniem uméw na ww. ustugi szkoleniowe ighmivo-restauracyjne,

- zagwarantowaniem wspoipracy ze strony partnerévatiopa projektu, ktérej warunki
okreslone zostaty w specjalnie przygotowanych protokiofazgodnia,

— wystosowaniem zaproszedo udziatlu w przedsizieciu do 27 gmin wojewoddztwa
opolskiego, ktére nie uczestniczyty w | edycji mkiu,

— opracowaniem nowej ulotki promagej projekt i zlecenie jej wydruku,

— przygotowaniem konferencji inauguracyjnej od stronyganizacyjnej, logistycznej
i merytorycznej



IV Przebieg projektu
1. Przystqpienie do projektu, Ronferencja inauguracyjna

Zaproszenia do udziatu w projekcie zostaty wystangodnie z wczaiejszymi
ustaleniami, do 27 samadw lokalnych, ktore z wych wzgetdow nie przysipity do
| edycji przedsjwziecia. W wymaganym terminie do Wau Marszatkowskiego zgtoszenia
przestatlo 16 gmin, z czego dwie, z przyczyn niezgleh od organizatora, odgity od
projektu w jego pocgkowej fazie.

Pomimo stara pracownikow Urzdu Marszatkowskiego zmierzajych do zackcenia
pozostatych samogddéw lokalnych do wzicia udziatu w przedswzieciu, ostateczna lista
gmin zamkrta sk liczba 14.

Gmina Baboréow Gmina Paczkéw
Gmina Bierawa Gmina Pakostawice
Gmina Branice Gmina Pawtowiczki
Gmina Cisek Gmina Polska Cerekiew
Gmina Dabrowa Opolska | Gmina Prudnik

Gmina Dobrzé Wielki Gmina Radtow

Gmina Domaszowice Gmina Skarbimierz
Gmina Gluchotazy Gmina Skoroszyce
Gmina Kamiennik Gmina Strzeleczki
Gmina Lasowice Wielkie Gmingwierczow
Gmina tubniany Gmina Tarnéw Opolski
Gmina Niemodlin Gmina Wilkow

Gmina Olszanka Gmina Zdzieszowice
Gmina Otmuchéw

Zaznaczone gminy to samaay uczestniege w edycji uzupetniagej projektu

Konferencja inauguraga edyag uzupetniajca odbyta s¢ 28 wrzénia 2007 r. w sali
konferencyjnej Urzdu Marszatkowskiego przy ul. Ostrowek 14. W tym aaystym
wydarzeniu uczestniczyli wiodarze zgtoszonych dojgktu samorzdow lokalnych wraz
z oddelegowanymi pracownikami, przedstawiciele grar honorowego — Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz partnerprojektu, wkadze regionu oraz media.

Celem konferencji, podobnie jak w | edycji, bylozekazanie najwaniejszych
informacji zwhzanych z zalkeniami 1 przebiegiem projektu, a tak zapoznanie
z wykonawa czgsci merytorycznej projektu, ktory przybit tematyle i charakter szkofe
zaplanowanych w ramach przegsziccia.
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10.00 - 10-15

10.15 - 10.45

10.45 —11.00

11.00-11.15

11.15-11.30

11.30-11.45

11.45-12.00
12.30

Konferencja inaugurujgca
edycje uzupefniajgcq
projeRtu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Ovole, 28 wrzesnia 2007 1.

Program

Powitanie i rejestracja uczestnikow

Uroczyste powitanie gosci, inauguracja projeRtu — Pan Jézef Sebesta —
MarszateR Wojewddztwa OpolsKiego, Pan Jozef Kotys - Wicemarszatek,
Wojewddztwa Opolskiego

Znaczenie projeRtu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA dla
tworzenia przyjaznego Rlimatu inwestycyjnego — Pan Mirostaw Odziemczyk,
przedstawiciel PolsKief Agencfi Informacyi i Inwestycji Zagranicznych —
patrona honorowego projeRtu

Znaczenie projeRtu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA dla
rozwoju gospodarczego — Pan Janusz Granat, Prezes Opolskiej Izby
Gospodarczej — partner projeRtu

Gtowne zatozenia edycji uzupetniajqcej projeRtu GMINA ATRAKCYINA
DLA INWESTORA — Pan Krzysztof Kietbasa — DyreRtor Departamentu
Polityki Regionalnej i Przestrzennej Urzedu MarszatkowsRiego
Wojewddztwa Opolskiego

Szkolenia, pomoc doradcow oraz audyty certyfiRacyjne — omowienie Roncepcji
przebiegu wymienionych etapow programu — Pan Mieczystaw Bqk,

firma Jarpol Enterprise — wykonawca zadania

Dyskusja z udziatem przedstawicieli samorzqdéw gminnych

Zakoticzenie Ronferencji — uroczysty poczestunek,
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Oprocz wysipienia Pana Jozefa Kotysia, Wicemarszatka WojewdaZDpolskiego,
ktory otworzyt konfereng i wygtosit stowo wsgpne, jako prelegenci zabrali gtos Pan
Mirostaw Odziemczyk, przedstawiciel Polskiej Agencjinformacji i Inwestycji
Zagranicznych oraz Pan Janusz Granat, Prezes Qg)didky Gospodarczej, ktorzy z pozycji
instytucji wspierajcych przedswziccie przekazali refleksje na temat tworzenia dobrego
klimatu inwestycyjnego i podnoszenia standardowugisnwestora w gminie.

31



Mapa 1:
Gminy uczestnicace w edycji uzupetiapcej projektu
GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA
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2. CyR[ szkoleti i warsztatéw

A. Wykfad wstepny

Ten etap  projektu  zosta
rozpoczty catodniowym
wyktadem, ktory odbyt s
5 padziernika 2007 r. w jednej z
sal  konferencyjnych  Urzlu
Marszatkowskiego [ byt
skierowany podobnie jak
pozostate zafria szkoleniowo-
warsztatowe do 0sob reprezentu-
jacych gminy zgtoszone dd
projektu. Wykiad poprowadzit
wykonawca cgsci merytorycznej
projektu, Pan Mieczystaw d&,
dyrektor firmy Jarpol Enterprise.

Wyktad przebiegt zgodnie
Z nizej przedstawionym pro-
gramem i miat na celu wpro-

wadzenie uczestnikow
szkolenia ~w  tematyk
ZWiazarg z szeroko
rozumiamn obstug

inwestorow i ich pozyskiwa-
niem w Polsce i zagranic
Wydarzeniu  towarzyszyto
bardzo due zainteresowanie
przedstawicieli mediow,
ktorzy przygotowali relacje
telewizyjne i radiowe na
temat projektu i jego edycji
uzupetniagcej.




Wykfad wstepny

w ramach cyRlu szRoleti i warsztatow realizowanego
podczas edycji uzupefniajgcej projeRtu GMINA
ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Opole, 5 paZdziernika 2007 r.

Pozyskiwanie inwestorow Rrajowych i zagranicznych — podstawy teoretyczne
Prowadzqcy: Mieczystaw Bqk — DyreRtor Jarpol Enterprise

9:00- 9:15 Rejestracja uczestniRow

9:15- 9:30 Otwarcie szkolenia

9:30-10:15 Rola inwestycji w rozwoju gminy i regionu

10:15 - 11:30 Dziatania promocyjne a strategia gminy i regionu, strategia promocy,
benchmarking, analiza SWOT
11:30- 11:45 Przerwa kawowa

Ustalanie celow strategii, opracowanie planu; rola Rierownika
projeRtu strategicznego; plan marketingowy. zakoticzenie projeRtu
strategicznego

Promocja a reklama, PR, Rontakty z mediami,

12.30 - 14:00 techniki i metody przygotowywania materiafow promocyjuych i ofert
inwestycyjnych, obstuga inwestora w gminie, réznice Rulturowe w
biznesie.

11:45 - 12:30

14:00 - 14:15 Wypetnienie ankiet oceny szRolenia. Zakoticzenie szkolenia.

B. Dwudniowe warsztaty

Zajecia szkoleniowo-warsztatowe zrealizowane zostalgkwesie od padziernika do
grudnia 2007 r. w cyklu 4 dwudniowych zjazdow, let@dbyty s Domu Pielgrzyma na
GorzeSw. Anny w nizej przedstawionych terminach:

29 — 30 padziernika 2007 r.
12 — 13 listopada 2007 r.
26 — 27 listopada 2007 r.
17 — 18 grudnia 2007 r.




Wybrane zagadnienia w ramach cyklu szkolearsztatow przedstawiggie nastpujaco:
Rola inwestycji w rozwoju miasta, gminy i regionu.

Skuteczné¢ pozyskiwania bezgoednich inwestycji przez samay gminne.
Dziatania promocyjne a strategia gminy i regionu.

Strategia promocji; podstawowe zasady opracowywsineegii marketingowej jst.
Promocja a reklama; Public Relations; kontakty zlisu@i.

Sztuka prezentaciji i negocjaciji.

Techniki przygotowywania materialdbw promocyjnyabfért inwestycyjnych.
Polityka informacyjna jst.

Nieruchoma¢, jako przedmiot oferty inwestycyjne;.

Przygotowanie i uzbrojenie terenu inwestycyjnego.

Obstuga inwestora w gminie.

Ro&znice kulturowe w biznesie.

Zajecia miaty charakter

praktyczny i wymagatysciste]
wspolpracy trenera z grap
uczestnikow, ktérzy stah
przed koniecznixia przygoto-
wania profesjonalnej prezentac
gminy i oferowanych przez ai
terenow inwestycyjnych, zapla- @
nowania wizyty potencjalnego
inwestora w gminie, zaprojekto-
wania broszury o charakterz
promocyjno-informacyjnej i
poswigconej terenom inwesty-
cyjnym, a take opracowania
strategii promocji. Dla jak
najlepszego przygotowania

AN AN N N N N N N N NN

uczestnikdbw do wygtaszania przygotowanych przebisig@rezentacji wykorzystana byta
m.in. metoda rejestracji wygiieh kamen video, ktora umgiwita identyfikacje
i bezpdredni eliminacg bledéw i niedocigniec.

W przypadku edycji uzupetnia-
jace] wszystkie samogdy z
sukcesem ukczyly  cykl
szkoler i warsztatow otrzymup
podczas ostatniego grudniowego
zjazdu certyfikaty ukfczenia
szkole. Ponadto, = wzorem
. poprzedniego  roku  spmd
uczestnikdéw wytoniono i nagro-
dzono osoby, ktore w sposob
wyrozniajacy dokonaty prezenta-
" cji swojej gminy i zlokalizowa-
nych w jej granicach terenéw
inwestycyjnych. Najlepiej
przygotowan osola okazata si
Alina  Forys z  Prudnika
(I miejsce), dwie pozostate, wyndione osoby to: Aleksandra Gruszka zbBbwy i Piotr
Stachura z Paczkowa.

35



C. Szkolenia i warsztaty w ocenie uczestnikow projektu

Na zakdaczenie tej cgsci projektu uczestnicy poproszeni zostali o wypshie ankiet,
ktére miaty umaliwi¢ dokonanie oceny przebiegu etapu szkoleniowegowaarépod
wzgledem merytorycznym, jak i organizacyjnym.

Szkolenia { warsztaty GADI
- W ocenie uczestnikow
biorqcych udziat w projeRcie

Formularz wypetnili uczestnicy z 14 gmin, w tym z:
v' 6 gmin miejsko-wiejskich,
v 8 gmin wiejskich.
Warsztaty zostaty ocenione zaréwno pod wadgm merytorycznym jak i organizacyjnym.

I Cze$¢ merytoryczna
1. Opracowywanie planu strategii marketingowej
Tylko jedna osoba spdd 14 uczestnikdw odpowiedziale w przesziéci uczestniczyta

w opracowywaniu planu strategii marketingowej.

3. Bezpdredni kontakt z zagranicznym
inwestorem

2. Opracowanie prezentacji gminy i ofert
inwestycyjnych

Rowniez 14, 3 % gmin biaicych udziat w
szkoleniu odpowiedziatae miato w

14, 3 % uczestnikbw odpowiedziato,
ze W przeszitéci brato udziat w przygotowaniu

prezentacji gminy i ofert inwestycyjnych, w
tym:
1 gmina wiejska i 1 gmina miejsko-wiejska,

Czy w przeszio $ci opracowywal/a
Pan/Pani prezentacje gminy
i ofert inwestycyjnych?

TAK
14,30%

NIE
85,70%

przesziéci bezpdredni kontakt z
zagranicznym inwestorem, w tym:
1 gmina wiejska i 1 gmina miejsko-wiejska,

Czy miat/a Pan/Pani bezpo sredni kontakt z
zagranicznym inwestorem?

TAK
14,30%

NIE
85,70%



4. Oczekiwania uczestnikow w zwizku z uczestnictwem w szkoleniach:

x przygotowanie profesjonalnej prezentacji, merytangwskazowki w kwestii jej
budowy;
x zdobycie wiedzy w zakresie obstugi inwestora, patgganie wizyty, negocjacje,
strategia prowadzenia rozmow z inwestorem;
% przygotowanie folderéw, materialdbw promocyjnych;
x wskazowki dla gmin jak pozyskanwestora.

Czy szkolenia spetnity Pani/Pana oczekiwania?

92, 9 % o0s6b, ktore wypehity formularz oceny sekoh, udzielito odpowiedzi
twierdzcej.

5. Srednia ocena cg§ci merytorycznej szkolg i warsztatow wyniostd, 7
(w skali od 1 do 5).

x  Najwyzej ocenieni zostali wyktadowcy % Wysoko zostaly rownieocenione warsztaty

i Sposob prowadzenia szkale i dyskusje
Ocerg 5 postawito 92, 9 % 0s06b 85, 7 % uczestnikdw postawito oceby,
uczestnicacych w projekcie, 14, 3 % - ocep4

ocere4—7,1 % os6b

92,90%

100% - 85,70%

80%

60% -

40% -

14,30%

0%

20% - 0% 0%

0%

m5 =4 @3 =2 ml
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x Ocena sposobu, czasu i miejsca
prowadzenia zaf

85, 7 % uczestnikow wystawito ocgh
Po 7, 15 % uczestnikdw wystawito ogeh
i3

100% - 85,70%

80% -

60%-

40%--

20% 1 7,15% 7,15%

0% 0%

0%-

m5 m4 @3 @2 ml

% Ocena zawart@i materiatdw
szkoleniowych oraz ich formy
przedstawia ginastpujaco:

57, 15 % uczestnikow wystawito oceh,
ocerg 4 wystawito 35, 7 % uczestnikdw,
pozostali wystawili ocen3

100%

80%

57,15%

60%

35,70%

40%

20%

@5 m4 a3 @2 w1l
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x  Tematy szkolg i przydatnéé w pracy
oraz czasookres szkalg@warsztatow
uczestnicy ocenili w sposob ngstijacy:

Ocere 5 wystawito 64, 3 % uczestnikow
natomiast ocep4 wystawili pozostali

100% -

80% - 64,30%

0% 0% 0%

O5 ®m4 @3 @2 @l

% Natomiast ocena proporcji poszczegdlnych
tematéwwyglada nastpujaco:

Ocere 5 i 4 wystawito odpowiednio po 42, 9 %
uczestnikow, pozostali natomiast wystawili
ocere 3

100%+

80%

60%- 42,90% 42,90%

40%

20%

0% 0%

0%-

@5 m4 m3 o2 ml




6. Zmiany, jakie zamierzaja wprowadzi¢ uczestnicy warsztatow w swojej dziatalnsi
w zwigzku z udzialem w szkoleniach i warsztatach, wybrane odpoedzi:

x strategia promocji, strategia marketingowa:
- opracowanie nowych,
- aktualizacja istniagych;
x profesjonalna oferta dla inwestora:
- organizowanie spotkaz inwestorami,
- gromadzenie informacji o terenach inwestycyjnywcgminie,
- przygotowanie prezentacji lub jej ulepszenieoferty inwestycyjnej gminy,
- opracowanie broszur, folderéw promocyjnych, akia&ja i poprawa j#
istniepcych;
x wspotpraca na linii gmina — COI oraz gmina — PAJilZ
- hawikzanie wspotpracy z COI
- dostosowanie ofert inwestycyjnych gminy do nor@ICPAlilZ

7. Propozycje nowych tematow, ktére powinny by przedmiotem kolejnych szkold i
warsztatow:

Pozyskiwanigrodkow finansowych z zewtrz dla gminy
Negocjacje handlowe

Planowanie i zaggzanie strategiczne

Budowa marki gminy

X X X %

8. Elementy szkola, ktére powinny byé poprawione lub uzupetnione.
64, 3 % respondentéw pozostawito to pytanie beowikxlzi.

Pozostali ankietowani zaproponowali r@stiace zmiany dot. szkote

x poszerzenie tematdéw zazianych z planowaniem strategicznym

x przeznaczenie wkszej ilagsici czasu tematyce pwicconej opracowywaniu broszur i
folderéw informacyjnych

x gpotkanie informacyjne z zakresu promocji gospagrgminy przeznaczone dla
burmistrzow i woéjtow
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IT Czes¢ organizacyjna

1. Srednia ocena cesci organizacyjnej szkola i warsztatow wyniosta4, 92( w skali od 1
do 5).

% Najwyzej ocenione zostaty elementy % Wysoko oceniona zostata rdwniez
szkolenia- opieka koordynatora, przeptyw organizacja szkolenia
informaciji pomiedzy uczestnikiem
a organizatorem oraz ogdlna atmosfera Ocene 5 wystawito 92, 9 % uczestnikow

rsztatdw, natomiast ocene 4 wystawito 7,1 9
100% uczestnikow wystawito oceng 5 warsztatow, natomiast oceng 4 wystawito 7,1 %

1007 92,90%

100% +

100%

80% | 80%-

60% | 60%-

40% - 40%

20% 0% 0% 0% 0% 7,10%

20% 0% 0% 0%

0%- 0%

@5 m4 @3 m2 ml @5 m4 o3 o2 ml

% Elementy- sposéb i forma dostarczenia
materiatdw szkoleniowych oraz
zakwaterowanie, wyzywienie i dojazd oceniono
na tym samym poziomie

% Warunki dydaktyczne i miejsce prowadzenia
szkolen uczestnicy ocenili nastepujaco

78, 6 % uczestnikow wystawito ocene 5, natomiast

ozostali wystawili ocene 4
Ocene 5 wystawito 85, 7 % respondentéw pozostali P y ¢

wystawili ocene 4

100%- 85,70% 100%-

78,60%

80%

60%

40% +

20%- 0% 0% 0%

0%

@5 m4 =3 o2 ml
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2. Wybrane komentarze po zak@czonym cyklu szkolé:
x najlepsze szkolenie, w jakim miatam przyjedinaeczestniczy
% szkolenie zorganizowane wykowo profesjonalnie”
x  szkolenia na bardzo wysokim poziomie, profesjamafi
x  opieka koordynatora godna najuwyzej oceny ze wzglu na ogromne
zaanga@owanie i znakomitorganizacg”

D. Konferencja prasowa

Jednym z  ustafe
podgtych na zakacze-

nie etapu szkofebyta
decyzja o potrzebie
zorganizowania konfe-
rencji prasowej podsu-

. mowujcej dotychcza-

___ sowy przebieg projektu

I potaczonej z prezenta-
cjami terenOw inwesty-
cyjnych, przygotowa-
nymi przez jego ucze-
stnikow.

Majac w swiadomdaci
ubiegtoroczne diwiad-
czenia oraz uwzgtnia-

jac sygnaty od tegoro-
cznych uczestnikow
przedsgwziccia,
organizatorzy zaproponowali dwugziowa formuk konferencji. W ten sposob z jednej
strony opinii publicznej miaty zostaprzekazane pierwsze efekty projektu, z drugigj za
witodarze poszczegolnych samguidw podczas kilkugodzinnego szkolenia zyskaliby
mozliwo$¢ blizszego zapoznaniagst zagadnieniami dotygzymi pozyskiwania inwestorow,

a take z zakresem obow#kow i odpowiedzialngci uczestnikow prOJektu

Konferencja odbyta s 13 = |
lutego 2008 r. przy udziale -
wszystkich zainteresowanych
0s6b i instytucji i spenita
zadanie z méla, o ktérym
zostala  przygotowana, a
mianowicie zagwarantowata
szerolg promocg projektu w
mediach lokalnych (prasa
radio, telewizja), a nawe
regionalnych, bowiem relacjg
Z jej przebiegu zostaldi
zaprezentowana widzo
kanatlu telewizyjnego TVP
Info. Pozwolita take
,Zaistni€¢ medialnie” tere-
nom inwestycyjnym trzech
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gmin, zaprezentowanym przez najlepszych prezenteegwezentujcych Prudnik, @browe

i Paczkow.

Druga czs¢ konferencji, skierowana do wtodarzy samgi@w lokalnych, okazata si
bardzo dobrym uzupetnieniem etapu szkaleapewnita w¢ksze zrozumienie i wsparcie dla
uczestnikdw projektu ze strony przeémych, a dodatkowym bonusem byto szkolenie
z zakresu protokotu dyplomatycznego.

Konferencja podsumowujqca cyR( szRoleri i warsztatow
w ramach edycji uzupetniajqcej

projektu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Owole, 13 lutego 2008 .

Program

8.30-9.00 Rejestracja uczestniRow
czesc I
Powitanie — Pan Jozef Kotys — WicemarszateR Wojewddztwa
9.00-9.15 .
Opolskiego
Doswiadczenia z dotychczasowej realizacyi projeRtu GMINA
9.15-9.30 ATRAKCYINA DLA INWESTORA — Pan Krzysztof Kietbasa —
Dyrektor DRP UMWO
.30 — 9.45 Podsumowanie zakoriczonego etapu szRoleti i warsztatow
' ' — Pan Mieczystaw Bqk — Dyrektor firmy Jarpol Enterprise
Prezentacje waloréw wybranych gmin oraz ofert inwestycyjuych:
9.45-10.15 ol .. S
— 3 uczestnikgw edycji uzupetniajqcej projeRtu GADI
10.15 - 1045 Konferencja prasowa
10.45-11.15 Poczestunek,
czes¢ IT
11.15 — 12.30 Spotkanie dla burmistrzéw i wijtow
' ) - Pan Mieczystaw Bqk — DyreRtor firmy Jarpol Enterprise
12.30 — 15.30 Etykieta i protokgt dyplomatyczny

— ®Pan Edward Szponarski
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3. Doraina pomoc trenera, Rontakt z menadzerami ds. inwestycji

Pomoc trenera polegata przede wszystkim na komgadia przygotowanych
materiatdbw aplikacyjnych, ktorych wysoka j@koi rzetelne opracowanie warunkowaty
zakwalifikowanie samorgdlow do procesu certyfikacji.

W tej edycji projektu doradztwo trenera zostato lzapwane tak, aby zar6éwno
uczestnikom, jak i wykonawcy projektu zapewmazliwie najbardziej przyjazne warunki dla
konsultacji oraz wymiany uwag i zapytaakie pojawialy si w zwiazku z opracowaniem
materiatdbw aplikacyjnych. Byt to czas wybnej pracy przysztych menzetdéw i tych
samorzadow, ktore zdecydowaly siprzystpi¢ do ostatniego, najtrudniejszego etapu projektu
- audytow certyfikacyjnych.

Terminarz doradztwa wygllat nas¢pujaco:

v' 10 stycznia - 22 lutego 2008.1 przesytanie materiatdw, pytdub watpliwosci na ptycie
CD do koordynatora projektu, ktory ngshie przygotowat i wystat skompletowane
dokumenty do trenera,

v 3 marca — 14 marca 2008 f.czas na spo#rlzenie odpowiedzi przez trenera, ktéry dla
kazdej gminy, korzystajcej z doradztwa, przygotowat zestaw rekomendacjyag

v do 24 marca 2008 r przekazanie przez koordynatora odpowiedzi trendoa
poszczegolnych uczestnikéw projektu,

v 25 marca — 10 kwietnia 2008 f. czas na naniesienie ewentualnych poprawek
w materiatach oraz przesylanie zgtasze(komplet materiatbw) do audytow
certyfikacyjnych

Z doradztwa trenera skorzystato 6 samdév: Bierawa, Bbrowa, Otmuchow,
Pakostawice, Polska Cerekiew oraz Prudnik. Z niegcla przyczyn, pozostate gminy nie
byly zainteresowane forma wsparcia oferowanw ramach projektu, jak spdzniej okazato,
cz¢$¢ z nich ziayta dokumenty aplikacyjne przygotowane we wiasnyakresie i bez
konsultacji z trenerem.

4. Audyty certyfikacyjne

Formuta audytow certyfikacyjnych nie ulegta zmiamiestosunku do ubiegtego roku.
Kwalifikacja do procesu ocennego odbywatz sv ten sam sposéb, tj. na podstawie
dokumentow aplikacyjnych zionych przez poszczegoélne gminy w wymaganym terminie
I zgodnie zé&cisle okre&lonymi zatazeniami.

A. Organizacja procesu kwalifikacfi do audytéw certyfikacyjnych

Uczestnictwo w audytach miato charakter fakultatywn
Do dnia 10 kwietnia 2008 r.gminy, ktére byly zainteresowane przyseniem do
audytu, miaty przesta ptyte CD na adres Urrlu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Opolskiego z zapisem naptijacych dokumentow:

v’ stratega promocji gminy wraz z bugtem na najblisze dwal/trzy lata,

v’ prezentagf gminy i przynajmniej jednej oferty inwestycyjnejganej ze

standardami PAIilZ,

v" dwoma ofertami inwestycyjnymi wpisanymi w formatlRAlilZ wraz z opisem
warunkow inwestycyjnych w gminie i regionie,
planem wizyty inwestora wraz z zarysem strategnmow,
elektroniczma wersg broszury promocyjne;.

N

<]
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Jednoczénie, aby dokonazgtoszenia gminy do udziatu w certyfikacji, nedé® wypetné

I przestg do Urzdu Marszatkowskiegow terminie _do 10 kwietnia 2008 .
przygotowany w tym celformularz zgtoszeniowy Zgtoszenia naleto dokona faksem
pod numer(077)5416612oraz droga pocztowy, przekazujc oryginat formularza wraz
Z ptyta CD zawierajca zapis wszystkich wymaganych dokumentow do siedaiaydu:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej
Referat Strategii Rozwoju
Ul. Piastowska 12, pok. 28
45-082 Opole

Z dopiskiem: GADI

Kolejnosé¢ czynnasci zwigzanych ze zgtoszeniem do audytu byta nagtuj aca:

— faks (formularz zgtoszeniowy),

— przesyika listowna (oryginat formularza zgtoszenegw + ptyta CD z zapisem
ww. dokumentow), przy czym zgtoszenie faksem magdstpi¢ ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym, z zachowaniem jednak wynegga terminu
przekazania materialtdbw c¢tlacych warunkiem przyspienia do audytu
(10 kwietnia 2008 r).

W przypadku przestania przez gmiriormularza zgtoszeniowego oraz wymaganych
dokumentow z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym3(#aietnia 2008 r.) mdiwe
bylo dokonanie przez organizatora projektu formalmeryfikacji zgloszenia oraz
naniesienie (ze strony uczestnikbw) ewentualnychpeinier (poprawek, zmian) do
dokumentacji; maliwos¢ taka nie istniata w przypadku przekazania dokusemgnt
w terminie péniejszym.

Termin 10 kwietnia 2008 r. byt terminem ostatecznym dokonania zgtoszenia.syak
z formularzem zgtoszeniowym przekazywane po tymudnie byly uwzgidniane.
W przypadku materiatow przekazywanych dyogocztowa (formularz + ptyta CD)
decydowata data stempla pocztowego — najj@ 10 kwietnia 2008 r.

Formularz zgtoszeniowy byt daginy réwnie na podstronie projektu GMINA
ATRAKCYJNA DLA INWESTORA na stronie Urdu Marszatkowskiego
Www.umwo.opole.pl

Przestanie ww. dokumentéw w_wyznaczonym terminie (k& oraz dostarczenie
oryginatu_zgtoszenia i zapisu materiatdow na ptycieCD droga pocztows) oraz ich
pozytywna ocena przez zespOt ekspertow byly warunka niezbednym do
przystapienia gminy do audytu

Termin przeprowadzenia audytow przewidziano na20ep r.

Zgtoszenie gminy do audytu certyfikacyjnego niedby¢dnoznaczne z jego faktyezn
realizacy; w przypadku zaistnienia przestanek wskazygh na brak odpowiedniego
przygotowania do sprawnej i skutecznej obstugi isteedw (brak wiéciwego opisu
terendw, niekompletna dokumentacja, etc.), orgamizaniat prawo odsapi¢ od
przeprowadzania audytu.

10.0 decyzji organizatora odémie do wynikéw wstpnej weryfikacji oraz o terminie

przeprowadzenia audytu #@a gmina byla informowana indywidualnie. Zbiorcza
informacja na ten temat zostala zamieszczona nanistrinternetowej Urgdu
Marszatkowskiego.
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Audyty certyfikacyjne w gminach miaty charakterypsulacyjny” — oznacza toze
kazdy ich etap przyjmowat form spotkania oraz negocjacji z potencjalnym inwestore
W zwiazku z tym:

v' wstepna weryfikacg zgtoszé do audytow nabieato traktowa jako przegid ofert
dokonywany przez potencjalnego inwestora; ofertgkompletne, przygotowane
w sposob nierzetelny lub niespéjny mogly zésidrzucone, na takiej samej zasadzie,
jak odbywa si selekcja dobrze luble skonstruowanych ofert przez przedstawiciela
sfery biznesu,

v’ wizyta wigzala s¢ z koniecznécia podgcia grupy 3 — 6 os6b w siedzibie edn
gminy, zaprezentowania terendéw inwestycyjnych psiadionych w przestanej
dokumentaciji (tj. wyjazd ,w teren”), ewentualnegoadcia negocjacji z inwestorami
w trakcie lunchu, ewentualnego dowozuégalo urzdu, etc.,

v" konieczny byt bigacy, scisty kontakt pracownikéw uezlu wytypowanych do udziatu
w projekcie GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA z koordyatorem projektu
w celu wiaciwej organizacji i koordynacji przebiegu wizytyakbs¢ wspotpracy oraz
zaangaowanie odpowiedzialnych w tym zakresie oséb stalyoeden z elementéw
majcych wplyw na ogoéla ocere przygotowania pracownika do petnienia roli
menedera ds. inwestycji w gminie.

B. Zgtoszenia do audytow certyfikacyjnych

Dokumenty aplikacyjne w wymaganym terminie zflm 9 samorzdow lokalnych,
ktorych przedstawiciele uczestniczyli wegei szkoleniowo-warsztatowej projektu. Materiaty
te zostaly przeanalizowane i ocenione przez ek®pertreprezentacych Urad
Marszatkowski i Opolskie Centrum Obstugi Inwestora.

Kryteria oceny dokumentow aplikacyjnych do audytu certyfikacyjnego
w ramach projeRtu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA?

Podmiot
Kryteria) odpowiedzialny za Rezultat zastosowania kryterium
weryfikacj e
1. Terminowda¢ ztozenia Przekroczenie wymaganych terminéw skutkuje
. - . UMWO : I
dokumentéw aplikacyjnych odrzuceniem aplikacji
2 Kompletnsé materiatow Brak wybranych dokumentéw skutkuje zasmiem
' npletr UMwO punktacji (zgodnie z kagtoceny dokumentéw
aplikacyjnych ; .
aplikacyjnych)
4. Walory merytoryczne Poszczegb6inym dokumentom przyznana zostanie
dokumentéw aplikacyjnych UMWO (COlI) punktacja (zgodnie z karbceny dokumentow
aplikacyjnych)
5. Zgodndé¢ z wymogami Poszczeg6lnym dokumentom przyznana zostanie
PAlilz UMWO (COlI) punktacja (zgodnie z karbceny dokumentow
aplikacyjnych)

tacznie za komplet przekazanych dokumentéwzmaobyto uzyské& 60 punktow.
Brak pojedynczego dokumentu w komplecie materiatéwe powodowat odrzucenia
zgtoszenia, lecz miat bezfredni wptyw na ogoéla punktacg.

Efektem pracy ekspertow bytozej przedstawione zestawienie.

! Karta oceny dokumentéw aplikacyjnych, w oparcktdra przyznawano punkty w ramach poszczegélnych
kryteridw, zostala zamieszczona w aneksie
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Ocena doRumentow aplikacyjnych w ramach projeRtu GADI

Lp. Gmina Srednia Ocena
1 |Olszanka 49,33
2 |Bierawa 48,67
3 | Zdzieszowice 46,33
4 | Polska Cerekiew 46,00
5 |Pakostawice 44,67
6 |Prudnik 44,00
7 |Dabrowa 43,67
8 |Pawilowiczki 38,67
9 | Otmuchow 34,33

Mapa 2:

Kwalifikacja do audytow certyfikacyjnych

3 woj wiekoplskie

Tanow
Opolski

Gogoin
" ;
:.'r

gminy zakwalifikowane do audytéw certyfikacyjnych

gminy, ktére uko nczyly cykl szkole n i warsztatdbw w ramach edycji uzupetniaj acej
|:| ale nie przyst apity do kolejngo etapu projektu - audytow certyfika cyjnych

|:| pozostate gminy wojewodztwa opolskiego



C. Organizacja i przebieg audytow certyfikacyjnych

Na podstawie przyznanej punktacji, wszystkie saguyzktére ziaylty dokumenty
aplikacyjne, zostaty zakwalifikowane do procesurnmago, zrealizowanego w maju 2008 r.
Harmonogram audytow certyfikacyjnych zostat ustglom porozumieniu z wykonavic
projektu, przy uwzgidnieniu potgenia gminy i odlegtéci pomkdzy miejscowéciami, jak
rowniez w miar mazliwosci, innych zobowjzar wtodarzy i przysztych menadrow ds.
inwestycji.

Harmonogram wizyt certyfikacyjnych w gminach

SKELAD KOMISJI

ELILTA USRI CERTYFIKACYJNEJ
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:
; 1. Pani Malgorzata Szemplinska — PAIilZ
Dabrowa 8 maja 2008 1. 2. Pan Piotr Regenczuk — COI
Olszanka 3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO
4. Pan Krzysztof Kietbasa - UMWO
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:
i 1. Pani Malgorzata Szemplinska — PAIilZ
PakoslaV\{lce 9 maja 2008 r. 2. Pan Piotr Regenczuk — COI
Otmuchdw 3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO
4. Pan Krzysztof Kietbasa - UMWO
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
. Delegacja:
Bierawa 1. Pan Kamil Kugaudo — PAlilZ

19 maja 2008 . 2. Pani Magdalena Karonska — COI

3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO

Zdzieszowice

Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
. . Delegacja:
Paw’;owmzlq 27 maja 2008 1. 1. Pan Kamil Kugaudo PAIilZ
Polska Cerekiew 2. Pan Piotr Regenczuk — COI
3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO

Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:
1. Pan Kamil Kugaudo PAlilZ
2. Pan Piotr Regenczuk — COI
3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO

Prudnik 28 maja 2008 r.
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Z uwagi na liczk gmin biogcych
udziat w procesie ocennym, na jed
zrealizowanie przeznaczono 5 dni,
mysla o przeprowadzeniu dwoc
audytow w jednym dniu. Przyszl
menaderowie ds. inwestycji otrzy-

mali ze stosownym wyprzedzeniem
4 informacje o0 terminie wizyty
== wgminie i zostali jednocZeie
zobowhzani do przygotowania
szczegotowych planéw audytow,
na ktére w kadym przypadku
przeznaczone byty trzy godziny
zegarowe. Do  organizatorow
naleealo z kolei dopracowanie
catodniowych wyjazdow z
uwzgkdnieniem czasu nieztinego

i i na przemieszczanie ¢sipomidzy
miejscowdciami i godzinnej przerwy na positek popotudniowy jednej z gmin
audytowanych w danym dniu. Byli ta&k odpowiedzialni za czuwanie nad catym
przeds¢gwzigciem od strony logistycznej i komunikacyjnejadtkonieczny byt staty kontakt
Zz menaderami ds. inwestycji.

W tej edycji projektu wprowadzone zostato dodatkaweidnienie dla menadrow
ds. inwestycji, ktérzy oprocz kompleksowego przygednia wizyty w gminie, na kilka dni
przed przyjazdem komisji certyfikacyjnej otrzymywamailem dodatkowe zadanie
przygotowane przez potencjalnego inwestora (wdkjwystepowat Pan Mieczystaw #k)?.
Precyzowato ono oczekiwania inwestora canme do powierzchni terenu, bran liczby
zatrudnionych oso6b oraz ich wyksztalcenia i kwkdiiji i miato na celu zweryfikowanie
podczas audytu sposobu, w jaki mermadwie radz sobie z przygotowaniem w krétkim
czasie tego typu informaciji.

Wizyty w gminie przebiegaty analogicznie .

do ubiegtego roku, czyli zwykleg
rozpoczynaly s powitaniem audytorowjs,
przez menatkra ds. inwestycji przed gma- S
chem urzdu, po czym naspowata czs¢
wiasciwa audytu ze stowem wgnym
wojta  lub burmistrza, prezentacj
multimediala menadera ds. inwestycji i
swoistym egzaminem, ktoremu audytor3
poddawali uczestnigeych w spotkaniu
przedstawicieli gminy. Zadawane pytan(g
miaty umaliwi¢ zyskanie petnego obraz@iy

samoradu lokalnego, jako miejsca== S
przyjaznego i otwartego na inwestycje i wynikahbezpdredni sposob ze specjalnie w tym
celu przygotowanych kart oceny gminy i mepad. W tym miejscu weryfikowane byty

2 Oczekiwania inwestora sformutowane pod adresernqzeg6lnych gmin zawarte zostaty w aneksie raportu
% Karty oceny gminy i menasra zostaly zamieszczone w aneksie raportu
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rowniez informacje i materialy przygotowane w odpowieda szczegotowe zapytanie
inwestora wystane na kilka dni przed spotkanierno.wczerpaniu zagadmievymagajcych
omowienia, nagpowat wyjazd na teren lub tereny inwestycyjngddey rodzajem wizji
lokalnej umaliwiajacej dokonanie oceny atrakcygod danej lokalizacji zaréwno pod
wzgledem potaenia, dojazdu jak i doginasci mediéw technicznych. Wizyta kozyta s¢
najczsciej podsumowaniem w wdzie gminy lub podczas pagunku zamykagcego

audyt.

Jeden z audytow certy-
fikacyjnych odbyt st
przy udziale dziennika-
rzy opolskiej telewizji
regionalnej, ktérzy
przygotowywali repor-
taz do cyklicznego
programu ABC gospo-
darki. Wizyta certyfi-
kacyjna pod okiem
kamery telewizyjnej
odbyta s¢ w gminie
Prudnik, ktora okazata
| sSie jedm z najlepigj

| przygotowanych do
obstugi inwestora gmin
w edycji uzupetniajcej
Er g projektu. Reporta
zostat wyemitowany 11 czerwca 2008 r. iprezentowalazenia projektu, wymagania
stawiane przed samadami i menaderami ds. inwestycji, a tak przebieg audytu i krétkie
wywiady z uczestniccymi w nim osobami reprezensigymi komisg certyfikacyjra i gming
Prudnik.

N

oL ._ t s i

Kazdorazowo stopie przygotowania gminy do obstugi inwestorow oceniatterech
audytoréw — niezalaie od liczby oséb uczestnigz/ch w wizycie po stronie organizatoréw.
Kazdy z nich otrzymywat w kolejnych wizytowanych gmatmadwie karty — kagt oceny
gminy oraz kak oceny menagkra ds. inwestycji. Pierwsza z nich oftada kryteria oceny
przygotowania samogdu do obstugi inwestorow, drugaszaskazywata standardy, jakie
winien spetnia pracownik odpowiedzialny za kontakt z inwestorem.

Wyodrebnienie obydwu systeméw oceny wynikato przede wkaysz przekonania
0 zr&nicowaniu przygotowania i profesjonalizmu w dziatancatego samotziu
i potencjalnego menadra ds. inwestycji. Dlatego #ezatawono,  w wyniku audytow
certyfikacyjnych maliwe beda nastpujace rozstrzygnicia:

1. Gmina uzyska tytut ,Gminy atrakcyjnej dla inwesthra uczestnik projektu — tytut

.Menadzera ds. inwestycji”

2. Gmina uzyska tytut ,Gminy atrakcyjnej dla inwesthraatomiast uczestnik projektu
nie uzyska tytutu ,Menatkra ds. inwestycji”

3. Gmina nie uzyska tytutu ,Gminy atrakcyjnej dla irst@a”, natomiast uczestnik
projektu zdohdzie tytut ,Menadera ds. inwestycji”

4. Gmina nie uzyska tytutu ,Gminy atrakcyjnej dla irst@ra”, a uczestnik projektu —
tytutu ,Menadera ds. inwestycji”.

W przypadku oceny atrakcyjpa samoraddéw, audytorzy przyznawali gminie rot
w ramach nasgpujacych standardow:
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» standardu strategi,

» standardu marketingowego,

» standardu informaciji dla inwestora,
» standardu nieruchorda,

W kazdym ze standardow mtiwe byto uzyskanie 25 punktéw, co dawato w sumi® 1
punktéw. taczna nota dla poszczegolnych gmin ustalana bytazpapwyliczeniesredniej
arytmetycznej (z czterech kart — wypetnianych prozterech audytoréw), zgodnie ze
szczegOtowymi wymogami oksienymi dla kadego ze standardow. W zateici od
zdobytej liczby punktéw, mdiwe byto uzyskanie odpowiedniego dopisku na céhdie:

Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozyskiwania i obstugi PAGA gAY
81 — 100 pkt ) . . ; :
inwestoréw krajowych i zagranicznych
61 — 80 pkt Wysoki poziom kwahﬂkac_jl w sfefze pozy§k|wan|a i obstugi inwestoréw PAgid
krajowych i zagranicznych
41 — 60 pkt Gmina przygotowana do pozysk|w§1n|a i profesjonalnej obstugi %
inwestorow
40 i mniej pkt Gmina nie jest jeszcze gotowa, apy ob_s%u;yc inwestora zgodnie z jego i
oczekiwaniami

Postawa i praca reprezentanta gminy ubi@ggjo st tytut menadera ds. inwestycji
byta oceniana wg po#szych kryteriow:
» standard wiedzy i kompetencji,
» standard stylu pracy,
» standard komunikacji interpersonalnej.

W ramach pierwszego standarduzihnee byto uzyskanie 30 punktow, gav dwoch
pozostatych, — po 15, co dawalacira maksymala sune punktéw 60. Podobnie jak
w przypadku oceny przygotowania gminy, ocena prawgnadera stanowitasredni
arytmetyczin pochodzaca z kart czterech audytoréw. W zateici od uzyskanej liczby
punktéw, mana byto uzyskéanastpujacy dopisek na certyfikacie:

58 - 60 pkt Wzorcowe przygotowanie do pozysklwanla i obstugi inwestoréw % % 9%
krajowych i zagranicznych

51 - 57 pkt Bardzo dobre przygotowanie dQ pozysklwanla i obstugi inwestoréw ¢ 3%
krajowych i zagranicznych

Dobre przygotowanie do pozyskiwania i obstugi inwestoréw S

31 - 50 pkt . . )
krajowych i zagranicznych

30 i mniei Niepetne przygotowanie do pozyskiwania i obstugi inwestorow )

) krajowych i zagranicznych

Zastosowana na certyfikatach dla gmin oraz mesrédv gradacja osgnie¢ miata
giéwnie za zadanie uwazglni¢ zrdznicowanie poziomu przygotowania do profesjonalnej
obstugi inwestoréw. W rezultacie procesu ocennegmnéh uhonorowanych zostato tytutem
.Gmina atrakcyjna dla inwestora” i 9 pracownikéw ygkato miano ,Menaikra ds.

inwestycji”.
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Szczego6towe wyniki audytow

certyfikacyjnych prezagasic nastpujaco:

Samorzdy:
Gmina L ELE 0] Adnotacja na certyfikacie
certyfikacie
Zdzieszowice 93 Bardzo wysoki poziom kwahﬂkacy w sferzeT mozhwgsm pozyskiwania i obstugi
inwestoréw krajowych i zagranicznych
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwo$ci pozyskiwania i obstugi
Prudnik 92 X X . . )
inwestoréw krajowych i zagranicznych
Pakoslawice 91 Bardzo wysoki pozpm kwaln?kacn w sferzg moihwpsm pozyskiwania i obstugi
inwestoréw krajowych i zagranicznych
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwo$ci pozyskiwania i obstugi
Bierawa 82 X \ . . )
inwestoréw krajowych i zagranicznych
Olszanka 82 Bardzo wysoki poziom kwa|lf'lkaCJI w sferzg mthwgsm pozyskiwania i obstugi
inwestoréw krajowych i zagranicznych
Otmuchéw 80 Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozy§klwan|a zagranicznych i krajowych
inwestorow
Polska Cerekiew 75 Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozy§k|wan|a zagranicznych i krajowych
inwestorow
Pawlowiczki 79 Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozy§k|wan|a zagranicznych i krajowych
inwestorow
Dabrowa 69 Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozy§klwan|a zagranicznych i krajowych
inwestorow

Menadzerowie ds. inwestycii:

Imie i nazwisko przedstawiciela

Nota po

. Adnotacja na certyfikacie
zaokragleniu

Alina Fory$ - Prudnik

Wzorcowe przygotowanie do pozyskiwania i
59 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Adrian Zimerman - Zdzieszowice

Wzorcowe przygotowanie do pozyskiwania i
59 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Monika Kaminska - Olszanka

Bardzo dobre przygotowanie do pozyskiwania i
52 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Magdalena Martynowicz - Pakostawice

Bardzo dobre przygotowanie do pozyskiwania i
51 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Magdalena Po$piech - Otmuchoéw

Dobre przygotowanie do pozyskiwania i
50 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Aleksandra Gruszka - Dabrowa

Dobre przygotowanie do pozyskiwania i
49 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Beata Lewicka - Pawtowiczki

Dobre przygotowanie do pozyskiwania i
44 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Piotr Kanzy - Polska Cerekiew

Dobre przygotowanie do pozyskiwania i
39 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych

Artur Pawlaczyk - Bierawa

Dobre przygotowanie do pozyskiwania i
35 obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
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Mapa 3: Samorzdy uhonorowane w ramach edycji uzupetniajcej projektu
tytutem ,,Gmina atrakcyjna dla inwestora”

- samorz gdy uhonorowane tytutem "Gmina atrakcyjna dla inwest ora"

- po zostate gminy wojewddztwa opolskiego



5. Konferencja podsumowujgca

Uroczyste zakaczenie edycji uzupetniagej projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA
INWESTORA odbyto sj podczas konferencji zorganizowarkg czerwca 2008 rw sali
konferencyjnejprzy ul. Ostrowek 14 i dmlacej okazj do podsumowania efektow realizacji
projektu oraz wgczenia certyfikatow ,,Gminy atrakcyjnej dla inwestbdr ,Menadzera ds.
inwestycji”.

Konferencja podsumowujqca edycje uzupetniajgcq
projektu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Ovole, 18 czerwca 2008 .

Program

10.30 - 11.00 Rejestracja uczestnikow

Uroczyste powitanie — Pan Jozef Kotys — WicemarszateR Wojewédztwa
11.00-11.15 .

Opolskiego

Bilans realizacji projeRiu GMINA ATRAKCYINA DLA INMVESTORA
11.15-11.30 — ®an Krzysztof Kjetbasa — DyreRtor Departamentu Polityki

Regionalnej i Przestrzennej

Atrakeyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa opolskiego - oddziatywanie
11.30 - 11.50 projektu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA — Przedstawiciel

Opolskiego Centrum Obstugi Inwestora

Refleksje nt. projektu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA -

11.50-12.00 ®Pan Mieczystaw Bak - Dyrektor Jarpol Enterprise
Oferta inwestycyjna regionu opolskiego — znaczenie projeRtu GMINA
ATRAKCYINA DLA INWESTORA — Pani Hanna Rakowska —
12.00-12.15 o . . . . . .. .
Przedstawiciel Polskiej Agencyi Informacji i Inwestycji Zagranicznych —
patrona honorowegqo projeRtu
Uroczyste wreczenie certyfikatow ,Gminy atrakcyjnej dla inwestora” oraz
12.15-12.40 yMenadzera ds. inwestycji” - Pan Jozef Kotys — Wicemarszatek,
Wojewddztwa Opolskiego
12.40 - 13.00 Konferencja prasowa
13.00 Zakoticzenie Ronferencyi, poczestunek,
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Wydarzenie miato niezwykle uroczysty charakter pegleny zaréwno przez
wydzwigk wszystkich zaprezentowanych wysien, jak i opraw towarzyszca wreczeniu
certyfikatow dla uhonorowanych tytutem ,Gminy atcgne) dla inwestora” samaogddw
i dyploméw dla menakrow ds. inwestyciji.

Pan Jozef Koty Wicemarszatek Wojewoddztwa Opolskiego ¢eayt witodarzom
wyréznionych samorgddéw oprawione w antyramy dyplomy, natomiast meeaowie ds.
inwestycji oprocz certyfikatow otrzymali zk Wicemarszatka réwnieupominki w postaci
pamici USB, zestawu pmienniczego oraz wizytownika z padtkowa wizytdwka
Z nazwiskiem uczestnika projektu i zdobytym tytulem

Konferencja cieszyta siduzym zainteresowaniem przedstawicieli mediow, ktérzy
zaznajomieni ja z projektem, przygotowali obszerne relacje radiowetelewizyjne
z przebiegu projektu, zapewrggj tym samym promog¢j samemu projektowi, jak
I uczestnicacym w nim samorgdom lokalnym.

Konferencja zakaczyta s¢ sesy fotograficzry upamétniajaca wydarzenie oraz
uroczystym poogstunkiem w sali bankietowej UMWO.

TN
ATRARCYIML
LA IWESTORA
e pEEEEEH e b

.....
.....

Osobrn korespondengj zostaty przekazane wszystkim uhonorowanym sagdorn
ptyty cd ze wzorem logo projektu, a f@&kzasadami korzystania z nazwy i znaku graficznego
projektu.
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Zasady Rorzystania z prawa do stosowania nazwy oraz logo projeRtu

GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

. Prawo wyhkcznaici na nazw GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA oraz logo
projektu posiada Ued Marszatkowski Wojewoddztwa Opolskiego. Gminom, r&to
osiagrety odpowiedni poziom atrakcyjsoi inwestycyjnej przyznaje &i prawo
postugiwania s nazw i logo na okres 1 roku od daty zakaenia projektu, tj. w okresie
od 19 czerwca 2008 r. do 18 czerwca 2009 r. Prayenarawa do korzystania z nazwy
i logo zostanie potwierdzone nagezonym certyfikacie.

. Nazwa oraz logo projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWEBORA mog by¢
wykorzystywane przez laureatow przegigziccia do celéw informacyjnych
i promocyjnych, w tym w szczegOlém na papeterii {0z na stronie internetowej gminy,
przez okres 1 roku od daty za@lczenia projektu, tj. w okresie od 19 czerwca 2008or
18 czerwca 2009 r.

. Nazwe GMINA ATRAKCYJNEJ DLA INWESTORA naley kazdorazowo stosowa
przy wyciu pisowni wielkimi literami (wzgidem wszystkich wyrazéw zawartych
W hazwie).

. Znak graficzny projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESDRA jest
niemodyfikowalny; wszelkie czynsoi polegajce na zmianie ksztaltu, kolorystyki,
proporcji lub innych elementéw loga siedozwolone. Jedynakceptowaa modyfikach
znaku jest zmiana jego rozmiaru celem dostosoweni&onkretnych potrzeb, jednak
z uwzgkdnieniem wszystkich wczeiejszych postanowie

. Wykorzystanie nazwy oraz logo projektu GMINA ATRAKGNA DLA INWESTORA
przez gmig — laureata jest jednoznaczne z akceptappstanowié niniejszego
regulaminu korzystania z prawa do stosowania namay logo projektu.

. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego zastrzeghiesprawo cofrgcia lub
zawieszenia prawa do stosowania nazwy oraz logo NAMATRAKCYJNA DLA
INWESTORA w przypadku stwierdzenia zachowania reajgsego zasady wiaiwego
ich wykorzystania.

. Mozliwosci ewentualnego przedtania lub wznowienia prawa do korzystania z nazwy
oraz logo GMINY ATRAKCYJNEJ DLA INWESTORA d&lzie decydowat Urd
Marszatkowski Wojewo6dztwa Opolskiego, o czym poiniaje laureatow projektu.

. W sprawach interpretacji niniejszych postanaw@az w kwestiach nieuregulowanych
decyzje podejmuje Usel Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, przekazuge do
wiadomgaci laureatom projektu.



AUVDYTY EKSPERCKIE

Zarzad Wojewodztwa Opolskiego padlj5 czerwca 2007 r. decyzjo potrzebie
kontynuacji projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORAw ramach edycji
uzupetniagcej, a take uznatze naley umazliwi ¢ przeprowadzenie audytow eksperckich, tj.
odnawiajcych certyfikat lub przyznagych go po raz pierwszy gminom uczestatyn
w | edycji projektu.

I Adresaci przedsiewzigcia:

Zapytanie dotycze uczestnictwa w audytach eksperckich skierowanstywezniu

2008 r. zostato przekazane do wszystkich 44 gntidrekuczestniczyty w | edycji projektu

GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA, (czyli tych, ktore zostaty przeszkolone

w ramach cyklu szkofei warsztatéw).

Wsréd adresatow zadania wyeltinione zostaty nagpujace grupy odbiorcow:

- gminy, ktore w | edycji projektu GMINA ATRAKCYJNA DA INWESTORA nie
zgtosity chkeci uczestnictwa w audytach certyfikacyjnych (18 eamddédw gminnych
Z wojewoOdztwa opolskiego)

- gminy, ktére w | edycji projektu GMINA ATRAKCYJNA DA INWESTORA zgtosity
che¢ uczestnictwa w audytach certyfikacyjnych, lecz rzypzyn merytorycznych nie
zostaly do nich dopuszczone (10 samdév gminnych z wojewddztwa opolskiego),

- gminy, ktére w | edycji projektu GMINA ATRAKCYJNA DA INWESTORA zgtosity
che¢ uczestnictwa w audytach certyfikacyjnych i w nigteestniczylty (16 samogdow
gminnych z wojewoddztwa opolskiego); celem powtdémywizyt bytoby odnowienie
prawa wykorzystywania tytutu i logo projektu do@elpromocyjnych na kolejny rok.
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Mapa 4: Adresaci audytow- eksperckich
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gminy, ktére w | edycji projektu nie zgtosity ch eci uczestnictwa w audytach
E certyfikacyjnych

gminy, ktére w | edycji projektu zgtosity ch @€ uczestnictwa w audytach
E certyfikacyjnych, lecz z przyczyn merytorycznych ni e zostaty do nich dopuszczone

gminy, ktére w | edycji projektu zglosity ch @€ uczestnictwa w audytach
certyfikacyjnych i w nich uczestniczyty

E pozostate gminy wojewdd ztwa opolskiego
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W odpowiedzi Departament Polityki Regionalnej i éatzzennej otrzymat wgine
deklaracje dotycce uczestnictwa w audytach eksperckich ze strony:
— 4 gmin, ktére w 2007 r. nie zgtosity @i uczestnictwa w audytach certyfikacyjnych,
(18 samorzddw gminnych z wojewodztwa opolskiego),
- 4 gmin, ktore zgltosity okt uczestnictwa w audytach certyfikacyjnych, leczrzypzyn
merytorycznych nie zostaly do nich dopuszczone (@@moradéw gminnych
Z wojewodztwa opolskiego),
- 13 gmin, ktore otrzymaly certyfikat (16 samgudw gminnych z wojewddztwa
opolskiego).

IT Etapy przedsiewziecia

Majac na uwadze niewielkie zainteresowanie sagudw uczestnicxych w edyciji
uzupetniagcej projektu korzystaniem z dadreej pomocy trenera, a tak fakt,ze pomoc taka
stanowita integralp czes¢ | edycji projektu, w przypadku audytow eksperckich
zrezygnowano z doradztwa trenera na rzecz dwudigiovezkolenia, ktére miato na celu
przypomnienie i usystematyzowanie wiedzy nigltiej do widciwego przygotowania sido
audytow certyfikacyjnych.

1. Szkolenie

Szkolenie odbyto gi w dniach 20-21 maja 2008 r. przy udziale 17 sapumw
zainteresowanych przygtieniem do procesu ocennego. Wykonanie tego praedscia
wraz z przeprowadzeniem procesu certyfikacji w gmainzostato powierzone firmie Jarpol
Enterprise, ktora byta partnerem wykonawczym ddtz Marszatkowskiego od pogiku
realizacji projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA.

Z 21 samorgzdow deklarycych w styczniu 2008 r. gotow® do wzkcia udziatu
w procesie certyfikacji, w szkoleniu vgkd udziat 17 gmin.

Gmina Baboréw Gmina Lubrza

Gmina Dobrodzig Gmina tambinowice
Gmina Glogowek Gmina Namystow
Gmina Gogolin Gmina Nysa

Gmina Kedzierzyn-Kale Gmina Réska Wig
Gmina Kietrz Gmina Rudniki

Gmina Kluczbork Gmina Strzelce Opolskie
Gmina Kolonowskie Gmina Zawadzkie
Gmina Lewin Brzeski

4 Gmina Babor6éw uczestnigza w edycji uzupetniagej projektu w zwizku problemami kadrowymi i przy
akceptacji Pan Jozefa Kotysia, Wicemarszatka Wogztwa Opolskiego, przysgpita do procesu certyfikaciji
wraz z gminami z | edycji projektu
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AUVDVTY EXSPERCKIE

Szkolenie dla gmin w ramach projeRtu
GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Opole, 20-21 maja 2008 r.

Program

Wtorek — 20 maja 2008r.

9:00 - 10.45

V' Rola inwestycji w rozwoju miasta, gminy i regionu

V' Skutecznos¢ pozyskiwania bezposrednich inwestycji przez samorzqdy gminne
10.45 - 11.00 Przerwa
11.00 - 12.30

v’ Dziatania promocyjne a strategia gminy i regionu

v Strategia promocji; podstawowe zasady opracowywania strategii marRetingowej jst
12.30-13.00 Przerwa obiadowa
13:00 - 15.30

v’ @Promocja a reklama; Public Relations; Rontakty z mediami

v SztuRa prezentacyi i negocjacyi

Sroda — 21 maja 2008r.

9:00 - 10.45
v’ Zasady przygotowywania materiaféw  promocyjnych,  informacyjnych i
inwestycyjnych
10.45 - 11.00 Przerwa
11.00 - 12.30
v’ Nieruchomosé, jako przedmiot oferty inwestycyjnej
v’ @rzygotowanie terenu inwestycyjnego zgodnie z oczeRiwania mi inwestora.
12.30-13.00 Przerwa obiadowa
13:00-15.30

v’ Przygotowanie wizyty inwestora w gminie, podstawowe zasady.




2. (Certyfikacja w gminach

Ostatecznie, z 17 sama@ddw uczestniccych w dwudniowym szkoleniu
zrealizowanym w maju 2008 r., zgtoszenie do UMW@rpystpieniu do procesu ocennego
w wymaganym terminie tj. do 13 czerwca 2008 r. piate 14 gmin.

W okresie od 13 do 20 czerwca 2008 r. ekspercemgmtugcy Urzad Marszatkowski
i Opolskie Centrum Obstugi Inwestora przeprowadzilnalizz otrzymanych z gmin
materiatdbw aplikacyjnych i dokonali ich oceny, pbde jak w | edycji i edycji
uzupetniagcej projektu. Efektem ich pracy, jest pzsie zestawienie zawieag drednione
oceny przyznane poszczegoélnym samoom lokalnym. Wszystkie gminy zakwalifikowane
zostaly do procesu certyfikacji, ktéry zaplanowaogtat na miest lipiec 2008 r.

Ocena dokumentow apliRacyjnych w ramach projekRtu GADI

Lp. Gmina Srednia Ocena
1 | Gogolin 54,3
2 | Kluczbork 52,3
3 |Kolonowskie 51,3
4 | Zawadzkie 50,7
5 |Kedzierzyn-Kozle 50,0
6 |Baborow 49,0
7 | Glogowek 49,0
8 |Nysa 49,0
9 | Namystow 48,7

10. | Rudniki 45,3

11. |Kietrz 43,7

12. |Dobrodzien 39,0

13. |Lewin Brzeski 34,0

14. | Strzelce Opolskie 32,0
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Harmonogram audytéw certyfikacyjnych zostat ustglorw porozumieniu
z wykonawa projektu, przy uwzgidnieniu potaenia gminy i odlegtci pomidzy
miejscowdciami, jak rownie¢ w miak mazliwosci, innych zobowizaa wilodarzy
i przysztych menagerow ds. inwestyciji.

Harmonogram audytéw eRspercRich

SKLAD KOMISJI

ELILTA USRI CERTYFIKACYJNEJ
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:
o ] 1. Pani Malgorzata Szempilhska — PAIilZ
Rudniki 8 lipca 2008 r. 2. Pan Piotr Regeniczuk — COI
Dobrodzie n 3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
Urzad Marszatkowski
4. Pan Krzysztof Kietbasa — Urzad
Marszatkowski
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
. Delegacja:
Kolonowskie 9 linca 2008 1. Pani Matgorzata Szemplinska — PAIilZ
Zawadzkie Ipca r- 2. Pan Arkadiusz Wisniewski — COI
3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
Urzad Marszatkowski
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
. Delegacja:
Gogolin 1. Pani Malgorzata Szemplinska — PAIilZ

10 lipca 2008 r. 2. Pan Piotr Regenczuk — COI

3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
Urzad Marszatkowski

Strzelce Opolskie

Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:

Namysiéw 11 lipca 2008 r. 1. Pan! Malgorzata Szempliﬁska — PAlilZ
Kluczbork 2. Pani Magdalena Karonska — COIl
3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
Urzad Marszatkowski
Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:
Nysa 1. Pan Kamil Kugaudo PAlilZ

15 lipca 2008 r. 2. Pani Magdalena Karornska— COI

3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO

Lewin Brzeski

Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Delegacja:
1. Pan Kamil Kugaudo PAlilZ
2. Pan Piotr Regenczuk — COI
3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
Urzad Marszatkowski

Glogowek

. . 16 lipca 2008 r.
Kedzierzyn-Ko zle P

Inwestor: Pan Mieczystaw Bak
Babord Delegacja:
aborow . 1. Pan Kamil Kugaudo PAlilZ
Kietrz 17 lipca 2008 . 2. Pani Magdalena Karonska— COI
3. Pani Danuta Rospond — Bednarska —
UMWO
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Realizacja audytow
eksperckich odbyta siw
takim samym ukfadzie, jak
w przypadku audytéw w|
edycji uzupetniajcef. W
zgodnym odczuciu
wszystkich ~ audytorow,
gminy uczestniczce po |-
raz drugi w procesie =
ocennym i, w Kktorychf
menader ds. inwestycji
rowniez ubiegat st o
odnowienie tytutu, zapre- =
zentowaty profeSJonallzm" ’
w podejciu do obstugi |
inwestora, wysok jakos¢ £
dokumentéw i bardzo %
dobre przygotowanie do

wizyty, co pozwollio na wystawienie vzyzej noty ni w ubiegtym roku.

; i i._".j; W przypadku gmin, w ktérych
3

z r&znych powodow zmienit
. sig menader, oceny byly
nieco ngsze, przy czym na
uznanie zastuguje postawa
0s6b, ktére nie uczestnigzw
cyklu szkolé i warsztatow
| poradzity sobie ze
® zorganizowaniem wizyty i
=% spetnity wymagane kryteria.
& Osobm grupg  stanowity
' gminy, ktére po raz pierwszy
poddaty s¢ audytowi certyfi-
kacyjnemu (Nysa, Strzelce
Opolskie, Lewin Brzeski i
Baborow — gmina z edycji
. Uzupetniagjcej) i gdzie za
8 wyjatkiem Strzelec Opolskich
zmienit st menader. Pomimo tego utrudnienia, jakim beztpienia jest powierzenie
obowiazkbw menadera nowej osobie, samady starty na wysokdci zadania i bez taryfy
ulgowej pomylnie przeszty proces ocenny.

Wyjatkowa sytuacja zaistniala w gminie Glogowek, ktakaegata si o odnowienie
certyfikatu i byla przygotowywana do audytu przendgo menackra. W trakcie wizyty
okazalo si, ze przedstawiona prezentacja, przygotowane matevraly wiedza, a zwlaszcza
podegcie do obstugi inwestora w gminies decydowanie pope€j oczekiwa i w sposob
istotny odbiegaj od poziomu prezentowanego przez dotychczas audyte\gminy (zaréwno
gminy z edycji uzupetniagej projektu, jaki i biogcych udziat w edycji ). Przeprowadzenie
audytu w tej sytuacji stafo pod znakiem zapytania.

® Menaderowie ds. inwestyciji na kilka dni przed audytetregmali réwniez dodatkowe zadanie precyzog
oczekiwania inwestora, szczegéty zamieszczone lyostaneksie
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Czlonkowie komisji certyfikacyjnej poprosili o pmxee, aby omowd i skonsultowa
problem zaréwno z wladzami gminy jak rowhie Dyrektorem Departamentu Polityki
Regionalnej i Przestrzennej, odpowiedzialnym zarttpoacy dziatar w ramach projektu. Po
konsultacjach komisja certyfikacyjna peldj jednogitdnie decyz¢ o odsipieniu od audytu
i nie dokonywaniu oceny gminy. Dodatkowymi przegimi dla podicia tak trudnej decyzji
byt fakt powtdrnej certyfikacji pozwalgy sadzi¢, ze obstuga inwestora od czasu uzyskania
certyfikatu ulegnie poprawie i wynik tegorocznegmu kzdzie lepszy, a take koniecznét
zachowania wysokiego poziomu projektu, ktéry gweramny jest rzeteln i kompetenta
ocery poszczegodlnych samaadw gminnych przeprowadzan w  toku audytéw
certyfikacyjnych.

Nalezy dod&, ze decyzja komisji certyfikacyjnej zostata zaakcem@na przez wtadze
gminy. Wizyta w Glogowku zakiwzyta st wizja lokalm w terenie inwestycyjnym, ktorym
zainteresowani byli przedstawiciele Centrum Obstagiestora i Polskiej Agencji Informacji
I Inwestycji Zagranicznych.

Ocena samogeléw i reprezentagych ich w projekcie os6b zostata przeprowadzona
w sposéb analogiczny do edycji uzupelpiaj, czyli za pomag tych samych kart oceny
gminy i menadera oraz zgodnie z tymi samymi standardami. W teei@ procesu ocennego
13 gmin uhonorowanych zostato tytutem ,Gmina atygka dla inwestora” i 13 pracownikow
uzyskato miano ,Menagbra ds. inwestycji”.
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Szczegotowe wyniki audytow eksperckich prezensig nastpujaco

Samorzdy
Gmina LB Adnotacja na certyfikacie
certyfikacie
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Gogolin 98 C T » . : . .
pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Kluczbork 93 e » . : . .
pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Kolonowskie 93 e » X . . .
pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Zawadzkie 93 C » . . . .
pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Namystow 92 C T » . . . .
pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych
Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Nysa 89 LT » . : . .
pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
. Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Baboréw 86 o » . . . .
pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
Kedzierzyn- 85 Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Kozle pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
- Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze mozliwosci
Rudniki 84 C T » . . . .
pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych
. Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozyskiwania zagranicznych
Kietrz 79 R . .
| krajowych inwestorow
Strzelce 27 Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozyskiwania zagranicznych
Opolskie i krajowych inwestoréw
Dobrodzier 75 Wysoki poziom kwahﬂkacp w sferze pozy§k|wan|a zagranicznych
i krajowych inwestorow
Lewin Brzeski 71 Wysoki poziom kwa||f|kaq| w sferze pozy§k|wan|a zagranicznych
i krajowych inwestorow
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Menadzerowie ds. inwestyciji:

Imig i nazwisko przedstawiciela

Nota po
zaokragleniu

Adnotacja na certyfikacie

Arnold Joszko - Gogolin

59

Wzorcowe przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestorow
krajowych i zagranicznych

Konrad Wactawczyk -
Kolonowskiee

58

Wzorcowe przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestorow
krajowych i zagranicznych

Grzegorz Btazewski - Kluczbork

58

Wzorcowe przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestoréw
krajowych i zagranicznych

Adam Wiktor - Rudniki

58

Wzorcowe przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestorow
krajowych i zagranicznych

Ewa Witkowska - Namystéw

56

Bardzo dobre przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestoréw
krajowych i zagranicznych

Sebastian Gatosz -
Kedzierzyn-Kozle

56

Bardzo dobre przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestorow
krajowych i zagranicznych

Adam Wojtowicz - Zawadzkie

56

Bardzo dobre przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestoréw
krajowych i zagranicznych

Matgorzata Przy$lak - Nysa

54

Bardzo dobre przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestorow
krajowych i zagranicznych

Barbara Cembolista - Dobrodzien

52

Bardzo dobre przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestorow
krajowych i zagranicznych

Ewa Stanilewicz - Baborow

51

Bardzo dobre przygotowanie do
pozyskiwania i obstugi inwestoréw
krajowych i zagranicznych

Marceli Gtugiewicz - Kietrz

50

Dobre przygotowanie do pozyskiwania
i obstugi inwestoréw krajowych i
zagranicznych

Henryk Czempiel —
Strzelce Opolskie

46

Dobre przygotowanie do pozyskiwania
i obstugi inwestorow krajowych i
zagranicznych

Rafat Pozimski — Lewin Brzeski

43

Dobre przygotowanie do pozyskiwania
i obstugi inwestoréw krajowych i
zagranicznych
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Przedstawione wyniki pokazyj ze poziom obstugi inwestora w audytowanych
gminach jest zrinicowany, lecz mieszaey sk w przedziale bardzo wysoki i wysoki, co
oznacza,ze wyznaczone standardy zostaly zachowane, a sZomegg@unktacja gmin
w porownaniu do ubiegtego roku wzrosta. W przypadkanaderow wyniki & rowniez
lepsze w stosunku do ubiegtorocznych i potwierglzag uczestnicxe w projekcie gminy
dysponup kadm swietnie przygotowaspn do prowadzenia profesjonalnej obstugi inwestora,
gotowa na przygcie inwestora z kalej brarty i swiadoma koniecznéci zagwarantowania
indywidualnego podégia w post¢powaniu z potencjalnymi inwestorami.

Mapa 5: Samorzdy uhonorowane w ramach audytéw eksperckich
tytutem ,Gmina atrakcyjna dla inwestora”

Skarbimerz

Opole

alww

Tanow

Opolski

Pr6 szkow

ko

Szeleczki i

dzieszowice

- m
Glogéwek

Gluch ob zy

Renska
Wies

Pawtowiczki

- samorz ady uhonorowane tytutem "Gmina atrakcyjna dla inwest ora"

E pozostate gminy wojewddztwa opolskiego
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Konferencja podsumowujgca dwuletnie wdrazanie projektu

Konferencja zostata porsiana, jako wydarzenie, w ramach, ktérego dokonane
zostanie podsumowanie dotychczasowych efektowzagii projektu, a take, jako dobra
okazja do wymiany uwag i przesign na temat catego przedgiziccia. Integrala czgscia
spotkania byta uroczysta gala eezenia certyfikatow ,Gminy atrakcyjnej dla inwesttyr
.Menadzera ds. inwestycji”, a tale Map Atrakcyjnéci Inwestycyjnej Wojewddztwa
Opolskiego przygotowanych na podstawie wynikow gkbj.

10.30 - 11.00

11.00-11.10

11.10-11.25

11.25-11.45

11.45-12.05

12.05-12.20

12.20-12.40

12.40-13.10

13.10
Moderator:

Konferencja podsumowujgca dwuletnie wdrazanie

projektu GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Ovole, 17 wrzesnia 2008 1.

Program

Rejestracja uczestniRgw
Uroczyste powitanie: Jozef Sebesta, MarszateR Wojewddztwa Opolskiego

Potencjat spoteczno-gospodarczy i atrakcyjnosé inwestycyjna wojewédztwa
opolskiego — Jozef Sebesta, MarszateR Wojewddztwa Opolskiego

Bilans realizacji oraz najblizsza przysztos¢ projeRtu GMINA ATRAKCYINA
DLA INWESTORA — Jozef Kotys, WicemarszateR Wojewddztwa Opolskiego

Uroczyste wreczenie certyfikatow Gminy atrakcyjnej dla inwestora” oraz
,Menadzera ds. inwestycji dla laureatow audytow ekspercRich —
Jozef Sebesta, MarszateR, Wojewddztwa Opolskiego

Refleksje nt. projektu GMINA ATRAKCYINA DLA INMAESTORA -
Mieczystaw Bqk, DyreRtor Jarpol Enterprise

Whreczenie map atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa opolskiego gminom
uhonorowanym tytutem ,Gmina atrakcyjna dla inwestora” -

Jozef Kotys, WicemarszateR Wojewodztwa Opolskiego

Czes¢ artystyczna

Zakoticzenie Ronferencyi, poczestunek,

Krzysztof Kietbasa - DyrekRtor Departamentu Polityki Regionalnej i Przestrzennej.
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W zwiazku z tym, ze konferencja miata Iy ostatnim dziataniem zrealizowanym
w ramach projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA pgez Departament Polityki
Regionalnej i Przestrzennej jej przebieg, opraw@wiarzysace atrakcje przybraty uroczysty
I wyjatkowy charakter.
Do wudzialu w konferencji
zostaly zaproszone wsz
stkie samorzdu lokalne z
terenu wojewodztwa
opolskiego, czyli zaréwno te
ktére uczestniczyty w ob
edycjach projektu, jak i te g
ktore nie zdecydowaly sina [
udziat w przedswzicciu,
instytucje patronuagce
projektowi oraz jego
partnerzy, a tate dyrektorzy |
departamentow UMWO i|
media, ktoérych obecré
zawsze byta pmdana dla|

zapewnienia jak najlepsze_i:
promoc;ji projektu. S
Specjalnie na konferencjzostaly przygotowane dwie prezentacje, jedna daaP
Jozefa Sebesty, Marszatka Wojewddztwa, pnPotencjat spoteczno-gospodarczy
i atrakcyjngi¢ inwestycyjna wojewodztwa opolskiggktora ostatecznie wygtosit moderator
spotkania Pan Krzysztof Kietbasa, Dyrektor Depadam Polityki Regionalnej
i Przestrzennej, oraz dla Pana Jozefa Kotysia, Wacszatka Wojewddztwa pn.Bjjans
realizacji oraz najblisza przyszkz projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA”
Oba wystpienia spotkaly si z dwym zainteresowaniem zaproszonychagopodobnie jak
wypowiedz Pana Mieczystawa d&ka, wykonawcy projektu, ktdry podsumowaj swoje
doswiadczenia z dwuletniej realizacji przeglsiziecia i wspétpracy z UMWO, serdecznie
podzikowat zarbwno uczestnikom, jak i organizatorom eajgkt, ktory stat s ogromnym
sukcesem wiadz regionalnych i zjujest inicjatywa, ktéra wdraza¢ chciatyby inne
wojewodztwa.

gy

Z pewndcia hajbardziej
oczekiwanymi punktami
konferencji byto weczenie
certyfikatbw dla  gmin
uhonorowanych tytutem
,Gmina atrakcyjna dla
inwestora” oraz dyploméw
dla Menaderow ds.
inwestycji, ktére wegczyt
Pan Jozef Sebesta,
Marszatek Wojewodztwa.
Wiodarze poszczegdlinych
samoradow oprocz certy-
fikatow otrzymali rownie
ptyte cd z zapisem wzoru
logo projektu oraz zasadami
korzystania z nazwy i znaku
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graficznego projektu.
Byly to te same zasad
ktore otrzymali ucze-
stnicy edycji  uzupet-
niajacej. Jedyna roéznica
byt czas, na jaki
przyznane zostato praw(
do postugiwania  si
tytulem ,Gmina atra-
kcyjna dla inwestora”
oraz logo projektu, tj. na
okres od 18 wrzZmia
2008 do 17 wrzania g
2009. Menagerowie z [
rak Marszatka otrzymali ;
oprocz certyfikatow
rowniez upominki
w postaci pamici USB,
zestawu pimienniczego
oraz wizytownika z pamtkowa wizytdwka z nazwiskiem uczestnika projektu.

Atrakcja przygotowan dla wszystkich samogddw, ktore zdobyty tytut ,Gminy
atrakcyjnej dla inwestora” byty Mapy Atrakcyjém Inwestycyjnej Wojewodztwa Opolskiego
na podstawie projektu ,GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTRA". Mapy wraz z 30
egzemplarzami nowej broszury promocyjnej, specgalprzygotowanej na konfereng]
wreczyt wkodarzom gmin Pan Jozef Kétywicemarszatek Wojewddztwa.

Ponadto, konferencja
uswietniona zostata
wystepem artystycznym
przygotowanym  przez
Teatr EKO Studio, ktory
w lekkiej konwencji
przedstawit obstug
inwestora w gminach
regionu opolskiego. Byt
to ostatni, niezwykle
barwny i udany punkt
programu, po ktérym nie
pozostato nic innego, jak
zapros¢ gosci do sali
bankietowej i zakfczye
czgse oficjalna
konferencji.

69



Mapa 6: Mapa Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Wojewddztwa Opolskiego
na podstawie projektu GADI

ATRAKCYJNO SC INWESTYCYJINA %’ :&'
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AT na podstawie projektu
yl GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA '

skala 1:200 000
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PODSUMOWANIE DWULETNIEGO WDRAZANIA PROJEKTU
GMINA ATRAKCYINA DLA INWESTORA

Projekt GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA realizowanybyt na terenie
wojewoOdztwa opolskiego w okresie od wézm 2006 r. do lipca 2008 r. W ramach tego
przedsg¢wziccia przeszkolonych zostato 58 samyoidw lokalnych z czego 22 gminyktualnie
maja prawo do postugiwaniagstytutem ,,Gmina atrakcyjna dla inwestora”

Niewatpliwymi korzysciami dla gmin uczestniggzych w projekcie, szczegolnie tych, ktore
pomyéinie przeszty proces ocenny.s
— uzyskanie prawa do stosowania tytutu ,Gminy atrgtkelydla inwestora” oraz logo projektu do

celow promocyjnych przez okres 1 roku od daty aakenia projektu,

— zdobycie certyfikatu Zaviadczajcego o atrakcyjniei inwestycyjnej gminy wraz z okikeniem
postpow dokonanych w trakcie projektu,

— pozyskanie kadry przygotowanej do fachowej obsiugestorow,

— promowanie gminy i stworzonych przezaniwarunkow inwestycyjnych poprzez steon
internetovs UMWO, strony internetowe partneréw projektu, Bidkmjewddztwa Opolskiego z
siedzily w Warszawie, Biuro Informacyjne Wojewodztwa Opadgjo w Brukseli oraz Biuro
Wspoipracy Gospodarczej Wojewddztwa Opolskiegamha@dku Frankfurt-Hahn.

Najwazniejszymi korzgciami dla uczestnikbw oddelegowanych do udzialu wojgkcie

i pozytywnle ocenionych podczas audytéw certyfikaggh s
zdobycie certyfikatow menadrow ds. inwestycjswiadczcych o poziomie specjalizacji oraz
profesjonalizmie w zakresie obstugi inwestora,

— zwigkszenie poziomu wiedzysiwiadomdaci w zakresie pozyskiwania inwestyciji,

— przeszkolenie m.in. w zakresie skutecznego pozymki@vinwestycji, dziaka promocyjnych,
sztuki prezentacji i negocjacji, technik i metodzygotowywania materiatbw promocyjnych
I ofert inwestycyjnych.

Profity te pozostaty niezmienne dla gmin uczestfugeh w obu edycjach projektu, przy
czym samorzdy, ktore nie przyapity, badz nie zakwalifikowaty si do audytow certyfikacyjnych
rowniez moga czu sie usatysfakcjonowane, bowiem, delegujpracownikéw do udziatu w
projekcie, pozyskaty materialty, wieglzi umiegtnosci, ktdére @ nieocenione przy realizacji
profesjonalnej obstugi inwestora w gminie.

Ponadto, po dwoch latach wdemia przedswziecia mazna juz pokusé sie o dokonanie
pewnego rodzaju analizy wptywu projektu na &egzenie atrakcyjri@i inwestycyjnej
wojewodztwa opolskiego. Sprawna i fachowa obstugaestora prowadzona w samgaach
uczestniczcych w projekcie, jak i bardzo wysoka jdkoofert inwestycyjnych coraz licznigj
przekazywanych do Opolskiego Centrum Obstugi Inerasibraz Polskiej Agencji Informaciji i
Inwestycji Zagranicznych statyeshiezaprzeczalnym faktem. Wagu dwdéch lat realizacji projektu
gminy zgtosity do bazy COI 64 tereny inwestycyjmetym 32 byly to tereny nowe, dotychczas nie
przygotowane dla inwestora od strony dokumentagyjWé zgodnym odczuciu COI i PAIilZ
wojew0dztwo opolskie poprzez realizagutorskiego przedsiziccia, jakim jest projekt GMINA
ATRAKCYJNA DLA INWESTORA, jest obecnie obszarem 8ao dobrze postrzeganym przez
inwestoréw zagranicznych w kontge przygotowania terendw inwestycyjnych oraz
towarzyszacej im profesjonalnej obstugi inwestycyjnej i pokestycyjnej. Zainteresowanie
regionem opolskim, jako miejscem przyjaznym dla pclwinwestycji stale wzrasta i jest kwesti
niedtugiego czasu, by rozpagzsic intensywny naptyw inwestycji, rowniekrajowych do regionu.

Potwierdzeniem powigzego s wyniki bada przeprowadzone przez Instytut Badaad
Gospodark Rynkowg w zakresie atrakcyjroi wojewodztw, zgodnie z ktérymi:

— nastpita wyrazna poprawa atrakcyjdoi inwestycyjnej regionu, pomimae pozycja regionu
w stosunku do roku 2006 nie ulegta zmianie (9 roE)js
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— wojewddztwo opolskie uplasowatogsia4 miejscuw kraju (po dolnélaskim, wielkopolskim i
mazowieckim) pod wzgblem liczby atrakcyjnych ofert inwestycyjnych, w tym
v' 120 ofert terendéw niezabudowanych i 40 zabudowanych
v" razem 3500 hektaréw

Dobra wspétpraca z mediami lokalnymi podczas zealji dziatsh zwiazanych z projektem
przyczynita st stworzenia dobrego klimatu wokét przeggziecia 1 zapewnita jego
rozpowszechnienie 0d regionalnej, ale tak krajowej opinii publicznej.

Bez watpienia projekt GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA z carakterystycznym
znakiem graficznym budzi bezggednie skojarzenia z regionem opolskim, co pozveatzic, ze
stat s¢ on jednym z jego najbardziej markowych produktodest przedswzieciem
rozpoznawalnym w kraju i stanoygym inspiracg do dziatania dla innych wojewddztw, ktére
zdecydowane ss wdrozy¢ podobne inicjatywy na swoim terenie. Oficjalnie daadz regionu
opolskiego w sprawie pozyskania szczego6towych mémji o projekcie wysapito wojewddztwo
swictokrzyskie, niezwykle zainteresowane jak najszybsalizacy przedstwziecia. W tej sprawie
przygotowane zostato stosowne porozumienie pdmyi dwoma regionami, regulige sposéb
udostpnienia know-how zwizanego z projektem. Projekt jestzakwvysoko oceniany przez Podsk
Agencg Informacji Inwestycji Zagranicznych, ktéra przymde s¢ do wdraenia podobnej
inicjatywy w skali catego kraju.

Istotne jest take znaczenie projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA
w kontekécie zwkkszonego udzialu opolskich samgadw lokalnych w réanego rodzaju
spotkaniach i misjach gospodarczych, targach inyggptych, czy konkursach promagych oferty
inwestycyjne, jak np. ,Grunt na Medal’. Zregsgednym z zatgen projektu byto przygotowanie
samorzaddéw do uczestnictwa w konkursach ogolnokrajowyéorikurowania o inwestora w skali
catego kraju.

Cennymzrodiem informacji, ktéra pozwala spojiz@éa projekt z pewnego dystansua, S
wyniki badania ankietowego przeprowadzonegadd ubiegtorocznych laureatow projektu, tj.
16 gmin uhonorowanych tytutem ,Gmina atrakcyjna idbaestora” Z badawynika., ze od lipca
2007 r. wzrosta aktywrsé gmin w pozyskiwaniu inwestycji, co znajduje potwieenie zaréwno
we wzracie liczby wizyt inwestoréw, jak i zrealizowanychwestycji. W tym czasie powstaty
m.in. takie firmy jak: Protea Sp. z 0.0., OcynkowSlask, Stegu Sp. z 0.0., Marcegaglia Poland
Sp. z 0.0, Inpol Krak Sp. z o0.0. w Kluczborku, PAB] TARTAK, IZOSTAL S.A. w
Kolonowskiem, Matapanew — Maszyny Konstrukcje, Autbi Components Poland Sp. z 0.0., Huta
Szkia Jedlice w Ozimku, Unigraf Katowice, Gesto d@te w Rudnikach, Castorama Polska
Sp. z 0.0., Jeronimo Martins Dystrybucja S.A., Ssaton sprzedsg), PEPCO Poland Sp. z o.o.
w Kedzierzynie-Kdlu czy Energy Investors Sp. z 0.0. w Brz&gu

Wiadze regionu opolskiego realizoj projekt GMINA ATRAKCYJNA DLA
INWESTORA wyposayty uczestnicace w nim samorgly w wiedz i narzdzia niezkdne dla
pozyskiwania nowych inwestycji, budowania sprzgago klimatu inwestycyjnego w gminie, a
takze pozwalajce na wiaciwe zrozumienie potrzeb inwestora i zapewnienie mazliwie
najlepszej obstugi zwranej z ulokowaniem i realizacjnwestycji. Przedswzigcie to miato na
celu wsparcie dziatapromocyjnych regionu w obszarze gospodarki orazkszenie atrakcyjriei
inwestycyjnej wojewodztwa opolskiego. Cel ten nastanie jednak osjnicty bez wspétpracy i
zaangaowania samorgdow lokalnych, ktére powinnyady¢ do statego doskonalenia nabytych
umiegtnaosci, prowadzenia aktywnej polityki inwestycyjnej iagtego podnoszenia standardéw
szeroko rozumianej obstugi inwestora w gminie.

® Wyniki bada zawarte zostaty w aneksie raportu
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Zasady realizacji edycji uzupetniapcej projektu
GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA

9.

10.

11.

|. Postanowienia ogoélne

Edycja uzupetniaca projekt ,GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA”, zwana
dalej ,projektem” jest organizowana przez Wojewddzt Opolskie, zwane dalej
»Organizatorem”.

. Celem projektu jest w szczegOkea

— pomoc w identyfikacji istnigicego potencjatu gmin, sprzyj@ego pozyskiwaniu
inwestycji,

— przekazanie zdoldai skutecznej promocji gminy, zgkszania zainteresowania
inwestoréw i medidw gmipn kreowania pozytywnego wizerunku oraz urtiesci
negocjacyjnych,

— identyfikacja i eliminacja utrudnie formalnych i proceduralnych zwaanych
z ulokowaniem inwestycji w gminie, podniesienie kiileacji kadry odpowiedzialnej
za obstug inwestora,

— o0shkgniecie odpowiedniego poziomu przygotowania samadzv do udziatu w innych
programach wsparcia lub konkursach regionalnychgélrmpolskich o zbfionej
tematyce.

Do grona adresatow projektu zaliczee €27 gmin wojewoddztwa opolskiego, ktére

z r&znych przyczyn nie uczestniczythyadz nie ukaczylty | edycji projektu, a ktére w

odpowiedzi na zaproszenie do udzialu, w stosownyenmihie, wyrazity ch¢

uczestnictwa w projekcie oraz zaakceptowaty postérta niniejszego regulaminu.

Do grona uczestnikow projektu zalicza przedstawicieli gmin wojewddztwa opolskiego,

ktore zgtosity ck¢ udziatu w projekcie.

Przedstawiciele gmin, o ktéorych mowa w pkcie 4, wyznaczani decyzj wojta

(burmistrza, prezydenta) gminy (miasta).

Uczestnik, decydaf sk na udziat w projekcie, zobogauje sé tym samym do udziatu

we wszystkich jego etapach. Niedochowanie tego mkaruregulaminu uprawnia

Organizatora do pomigeia uczestnika w ewentualnych kolejnych edycjaabjgitu lub

innych inicjatywach o podobnym charakterze, orgawanych przez Wojewddztwo

Opolskie lub Urad Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego.

Uczestnictwo w projekcie, w szczegodod w warsztatach i szkoleniach, dla

wyznaczonych przedstawicieli ma charaktegaacy. Jedynie obecisé uczestnika w co

najmniej 70 % ogolnego czasu trwania konferencjazorzag¢ w ramach cyklu

szkoleniowego daje prawo do uzyskania certyfikaiéimnych korzyci zwigzanych z

uczestnictwem w projekcie.

Niewystarczajca frekwencja w ramach cyklu szkoleniowego co namrb0 %

uczestnikdw umdiwia organizatorowi odgpienie od dalszej realizacji projektu.

Osoba wyznaczona do udzialu w projekcie zenazostd zasgpiona przez innego

reprezentanta gminy uczestnjcej wylcznie za zgoglOrganizatora.

Nieprzestrzeganie postanowigegulaminu przez poszczegoélnych uczestnikoOw upoiaa

organizatoréw do wykluczenia ich z dalszych etapéalizacji projektu.

Jednostkami odpowiedzialnymi za poszczegollne zadaailizowane w ramach projektu

Sa:

- Kapituta honorowa — w jej sktad wchodzi Marszatelojévodztwa Opolskiego jako
reprezentant Organizatora oraz przedstawicieleytingt, ktére obglty honorowy
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patronat nad projektem. Zadaniem kapituty honorolxgizie otwarcie projektu w
ramach konferencji otwiergjej oraz weczenie przyznanych certyfikatéw,

— Zespot prelegentow — w jego sktad wchodzi ekspeqtizbgrupa ekspertow
(wspotpracuicych w ramach jednego podmiotuadd kilku wzajemnie si
uzupetniagcych), wyr@niajacych st wiedz i doswiadczeniem w obszarze inwestycji
oraz certyfikowania pogbéw samorzdow w zakresie tworzenia przyjaznego klimatu
inwestycyjnego. Zadaniem prelegentowdbie przeprowadzenie szkéledorana
pomoc po zakaczeniu cyklu szkoleniowego oraz przeprowadzenie ywd
certyfikacyjnych w gminach,

— Zespot odpowiedzialny za organizadj logistyke przedstwziecia — w jego skiad
wchodz przedstawiciele odpowiedniej komorki Wdu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Opolskiego.

12.Szczegoly dotycre harmonogramu dzida termindbw szkolgé oraz ogdélnych ram
czasowych projektu zostarprzedstawione w zaproszeniach lub w trakcie kemfer
otwierapcej. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiatglais o ktérych mowa w
tym punkcie regulaminu.

13.Uczestnictwo w projekcie wie sk z konkretnym zbiorem profitow dla regionu oraz
uczestnikéw, a mianowicie:

- dla uczestnicxych gmin oraz pracownikow delegowanych do udamforojekcie:

% zwigkszenie poziomu wiedzysiwviadomaci w zakresie pozyskiwania inwestycji,

%+ pozyskanie kadry przygotowanej do fachowej obsiugiestorow,

% uzyskanie pomocy w aginicciu wysokich standardow w zakresie tworzenia
klimatu inwestycyjnego oraz przygjania inwestorow,

% ufatwienie sprostania wymogom innych projektow inkorséw, zwlaszcza
0 zasegu ogOlnopolskim,

%+ zdobycie certyfikatow zZaviadczajcych atrakcyjné¢ inwestycyjra gminy wraz
z okrgleniem postpoéw dokonanych w trakcie projektu (adiovych do
wykorzystania do celow marketingowych),

%+ zdobycie certyfikatow przez menaaow ds. inwestycjfwiadczcych o poziomie

specjalizacji oraz profesjonalizmie,

% promowanie gminy i stworzonych przezawarunkoéw inwestycyjnych poprzez
strorg internetosa  UMWO, strony internetowe partneréw projektu, Biuro
Wojewddztwa Opolskiego w Warszawie oraz Biuro Wajdrtwa Opolskiego w
Brukseli,

% uzyskanie prawa do stosowania tytutu ,Gminy atrgtkely dla inwestora” oraz
logo projektu do celow promocyjnych, w tym w szoZlegsci na papeterii 4dz
na stronie internetowej gminy, przez okres 1 rodudaty zakaczenia projektu (z
zastrzeeniem dalszych postanowieegulaminu w tym wzgldzie).

— dlaregionu:

X/

s zwigkszenie konkurencyjrioi regionu,
% poprawa wizerunku wojewodztwa,
% zwigkszenie stopnia integracji wewtnzregionalnej,
“* nawizanie trwatych kontaktow z partnerami (patronamojgktu,
s mozliwos¢ promowania wojewddztwa opolskiego jako regionu arglystupcego
ciekawe i nowatorskie instrumenty realizacji zagdasnych,
s mozliwos¢ wykorzystania efektow realizacji projektu na preisfach i ulotkach
promupcych walory wojewodztwa.
14.Certyfikaty ukaczenia projektu zostanprzyznane wszystkim gminom uczestaym
w projekcie (we wszystkich etapach), z zasterégem postanowie o frekwencji oraz
przestrzeganiu regulaminu przez uczestnikow.
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15.

16.

17.

18.

19.

Prawo wyhcznaci na nazw GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA oraz logo
projektu posiada Organizator. Gminom, ktéreagsity odpowiedni poziom atrakcyjsoi
inwestycyjnej przyznaje siprawo postugiwania sinazw i logo na okres 1 roku od daty
zakaczenia projektu.

Przyznanie certyfikatow nie jest jednoznaczne zliwoscia wykorzystywania nazwy
i logo projektu do celéw witasnych gminy. Organizattastrzega sobie prawo do ich
uzalenienia od uzyskania odpowiedniego stopnia atrakisgjninwestycyjnej przez
gmirg, potwierdzonego wynikiem zamieszczonym na ceréfik. Przyznanie prawa do
korzystania z nazwy i logo zostanie potwierdzongvrgczonym certyfikacie.

Koszt uczestnictwa w projekcie ponoszony przezikaiczestnicaca gming wynosi 500
zt. Niniejsza kwota &dzie przekazana Organizatorowi w formie dotacjig&izator
zawrze z uczestniggymi w projekcie gminami umoy w sprawie partycypacji w
kosztach realizacji edycji uzupeiniag] projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA
INWESTORA. Pozostate koszty organizacji projektu.imkonferencje otwieraga i
podsumowujca, szkolenia, pomoc trenerow, audyt w gminie) gor@rganizator. Nie
dotyczy to jednak kosztow zwdanych w szczegoldoi z delegacjami stbowymi
Zwigzanymi z uczestnictwem w szkoleniach oraz z dostga@niem zasad i wymogow
poszczegodlnych etapdw projektu do warunkéw pggygh w gminie.

Niewptacenie kwoty 500 zt na konto Organizatoraesntinie okrélonym w umowie
w sprawie partycypacji w kosztach realizacji edysjupetniagcej projektu GMINA
ATRAKCYJNA DLA INWESTORA upowania Organizatora do nieuwzglniania
zgtoszenia uczestnictwa w projekcie.

Koszt 500 zi, ponoszony przez gminy zgtoszone deestnictwa w projekcie, podlega
zwrotowi w przypadkach okénych w umowie w sprawie partycypacji w kosztach
realizacji edycji uzupetniagcej projektu GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA.
Natomiast w przypadku rezygnacji sammz z dalszego udziatu w projekcie oraz
wykluczenia gminy z przyczyn nieprzestrzegania @jgaego regulaminu kwota ta nie
podlega zwrotowi.

Il. Przebieqg projektu

. Poszczegb6lnymi etapami projekiu s

konferencja otwieraga,

cykl szkole i warsztatow,

dorazna pomoc treneréw — kontakt z menedmi ds. inwestycji,

przeprowadzenie audytéw w gminach,

uroczysta konferencja podsumoweg i wreczenie certyfikatow.

Konferencja otwierajca postay w szczegolngri do:

— zapoznania uczestnikdw z Organizatorem, partneqaeliegentami, patronami,

— przedstawienia najwaiejszych zatgen projektu,

— prezentacji proponowanego przebieguasczszkoleniowej oraz innych etapow,

— przedstawienia wgpbnego terminarza przedsizie¢ planowanych w ramach projektu.
Cykl szkolé i warsztatow odbywa sie bedzie w ramach kilku sesji seminaryjno —
warsztatowych z uwzetinieniem ich zrénicowania tematycznego. Kda sesja &zie
poswigcona osobnemu blokowi zagadiie omawianych w ramach jedno — Ilub
kilkudniowych zjazdéw. O szczegotach zménych z organizagjposzczegolnych sesji
uczestnicy bda informowani na bigaco. W ramach cyklu odiola sic zarowno zajcia
teoretyczne, jak i praktycznéwiczenia, prowadzone przez wybitnych specjalistow
z dwym dawiadczeniem w realizacji tego typu projektow. Orngator zastrzega sobie
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prawo do maliwosci poszerzenia lub zawenia programu szkale w zaleznosci od

potrzeb oraz zainteresowania uczestnikow.

4. Dorazna pomoc treneréw c¢ldzie miala zastosowanie wgkznie w przypadku
wystpowania wyrane] potrzeby w tym zakresie. O formie, charakteramz
czestotliwosci pomocy decydowabedzie Organizator. Pomocetizie miata za zadanie
udzielenie fachowych informacji oraz ustivienie konsultacji z ekspertami w celu
rzetelnego przygotowania gminy do uzyskania cesayti.

5. Kontakt z menagkrami ds. inwestycji polegabgdzie na bieacej konsultacji oraz
przekazywaniu Organizatorowi przez uczestnikOw nmi@cji o przebiegu procesu
przygotowywania gminy do uzyskania certyfikatu. Estnicy — w toku specjalistycznych
szkoler — keda przygotowywani do petnienia roli menagow ds. inwestycji w gminie.
Ich rola bedzie koordynacja dziata zmierzagcych do uzyskania certyfikatu oraz
organizacja (usprawnienie) przebiegu audytu w geini

6. Przeprowadzenie audytu w gminach edthe s¢ w terminie i formie ustalonej
z Organizatorem oraz ekspertami. Wyniki przeprowaego audytu dma stanowity
podstaw decyzji 0 przyznaniudalz nie przyznaniu certyfikatu. Przedmiotem ocenyzeno
by¢ w szczegolngi:

- stopier usystematyzowaniaagden gminy w zakresie pozyskiwania inwestorow — czy
strategia (plan rozwoju, program) zaklada rozwépgpmlarczy i tworzenie klimatu
sprzyjapcego inwestycjom?

— prowadzony marketing oraz promocja gminy — czy a@smmiona efektywnych?

— system informacji o gminie i terenach inwestycyjmyeczy jest sprawny?

— stopiev przygotowania infrastruktury technicznej =zawanej z przyeiganiem
inwestorow — czy gmina jest atrakcyjnym miejscemd pazgkdem zaplecza
infrastrukturalnego?

Ocenie podlegabedzie rownie stopié przygotowania oraz aktywdé® menaderéw ds.

inwestycji, ktére zostan uwzgkdnione na imiennych certyfikatach ggzanych

menaderom.

Organizator zastrzega sobie prawo do przeformut@ab zmiany szczego6téw odérae

kryteriow oceny, take na wniosek gmin uczestnigzch w projekcie.

7. Uroczysta konferencja podsumowcg oraz wgczenie certyfikatow ddlzie etapem
zamykajcym projekt. Od momentu wezenia certyfikatow wyrinione w ten sposob
gminy oraz menackrowie ds. inwestycji magkorzyst& z przywilejow przyznanych im
w zwiazku z faktem wyrénienia.

Postanowienia kicowe

1. W sprawach interpretacji zapiséw oraz wymadenkursowych, jak réwnie zmian
niniejszego regulaminu decyzje podejmuje Organizgiozekazujc je do wiadoméci
uczestnikom oraz zespotowi prelegentéw.

2. Organizator zastrzega sobie prawo ogfid lub zawieszenia prawa do tytutu GMINA
ATRAKCYJNA DLA INWESTORA w przypadku stwierdzenia azhowania
naruszajcego ide projektu. Postanowienie niniejsze dotyczy rownietasciwego
wykorzystania nazwy i logo projektu.

78



KARTA OCENY DOKUMENTOW APLIKACYJNYCH

GMINA:

Kryterium Termin zlozenia dokumentéw aplikacyjnych Decyzja

1. Terminowos$¢ ztozenia
dokumentow
aplikacyjnych

W przypadku decyzji pozytywnej (tj. w przypadku terminowego ztozenia dokumentow):

Kryterium Rodzaj zataczonych dokumentow

1. Strategia promociji wraz z budzetem (ogdtem)
strategia promocji gminy
budZet na najblizsze 2-3 lata
2. Prezentacja gminy i przynajmniej 1 oferty inwestycyjnej zgodne;
ze standardami PAIilZ
3. Dwie oferty inwestycyjne wpisane w formatke PAIIIZ wraz z
2. Kompletno$¢ materiatow | opisem warunkéw inwestycyjnych w gminie i regionie (ogotem)
aplikacyjnych wiym: dwie oferty inwestycyjne wpisane w formatke PAIilZ
" | opis warunkow inwestycyjnych w gminie i regionie
4. Plan wizyty inwestora wraz z zarysem strategii rozméw
(ogbtem

w tym:

plan wizyty inwestora
zarys strategii rozmow
5. Elektroniczna wersja broszury promocyjnej

w tym:

Maksymalna liczba
punktéw (w przypadku
braku dokumentu
przyznaje sie 0 pkt)

Kryterium Liczba przyznanych punktow

1. Strategia promociji wraz z budzetem (ogdtem) 10
strategia promocji gminy w 5
budZet na najblizsze 2/3 lata tym: 5
2. Prezentacja gminy i przynajmniej 1 oferty 10
inwestycyjnej zgodnej ze standardami PAIilZ
3. Dwie oferty inwestycyjne wpisane w formatke PAIIIZ
3. Walory merytoryczne wraz z opisem warunkow inwestycyjnych w gminie i 10
dokumentow regionie (ogdtem)
aplikacyjnych dwie oferty inwestycyjne wpisane w formatke PAlilZ w 5
opis warunkow inwestycyjnych w gminie i regionie tym: 5
4. Plan wizyty inwestora wraz z zarysem strategii 10
rozméw (ogétem)
plan wizyty inwestora w 5
zarys strategii rozmow tym: 5
5. Elektroniczna wersja broszury promocyjnej 10

w tym:

w tym:

w tym:

Maksymalna ilo§¢ 50

Suma zdobytych punktow: punktow:

Maksymalna liczba

Kryterium Liczba przyznanych punktéw punktow

5. Zgodno$¢ z wymogami 1. Prezentacja przynajmniej 1 oferty inwestycyjnej
PAlilZ zgodnej ze standardami PAIilZ (oznaczenie terenu, 2
medidw, potozenia, etc.)
2. Dwie oferty inwestycyjne wpisane w formatke PAlilZ
3. Wymagane zatgczniki do formatek
4. Angielska lub polsko - angielska wersja jezykowa
5. Fotografie obiektdw i terenéw

NINININ

Maksymalna ilos¢ 10

Suma zdobytych punktow: punktow:

Koricowa punktacja Liczba przyznanych punktow — OGOLEM: Max.: 60
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OczeRjwania inwestora wobec samorzqdow uczestniczqcych w procesie
ocennym w ramach edycji uzupetniajqcej projeRtu

Gmina Dgbrowa.

Oferuje tereny przy \&le Prdy, razem ok. 95 hektarow, teren uzbrojony. Wazsktada
inwestor z brazy samochodowe] (produkcja @zi dla producentow samochodéw
osobowych - wijzki elektroniczne), ktéry poszukuje terenu o powdhini 20 ha.
Zatrudnienie 300 os6b, wtym 20zymierOw o0 specjalizacji itynier elektryk i irkynier
mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentéw szkéhnieznych o profilu elektryk
mechanik, technik samochodowy, technik elektrowkikolejnych latach mdiwa rozbudowa
zakfadu.

Gmina Olszankg.

Oferuje tereny "Przylesie", razem 270 ha, gruntyne, wilasn& RSP, AWR oraz
indywidualni. Gmina posiada plany uzbrojenia orapewnienia dostawcow o ich realizacji
zgodnie z potrzebami inwestora. Inwestor z byaramochodowej (produkcja gzi dla
producentow samochoddw osobowych azki elektronik), poszukuje terenu o powierzchni
20 ha. Zatrudnienie 300 o0s6b, w tym 2Gymerow o specjalizacji iynier elektryk i
inzynier mechanik. Ponadto 150 absolwentow szkol tezhmch o profilu elektryk
mechanik, technik samochodowy, technik elektrovkkolejnych latach mdiwa rozbudowa
zakfadu.

Gmina Pakgstawice.

Oferuje tereny prywatne, kilku wdeicieli, uzbrojone. Oferta sktadag¢siz 3 terenow
0 podobnym przeznaczeniu. Teren naksezy to 5 ha, mniejszy 4, 5 ha, najmniejszy 1, 25
ha. Inwestor z bray ustugowej (sklady magazynowe, transport krajowy
i migdzynarodowy), poszukuje terenu o powierzchni 4 Hatrudnienie 50 oséb, w tym 2
inzynierdbw o specjalizacji itynier elektronik i ikynier mechanik ze znajordda jezyka
angielskiego. Ponadto 25 absolwentow szkét techyidz o profilu technik samochodowy,
technik elektronik, 15 kierowcéw samochodowych zdmynarodowym prawem jazdy na
ciagniki siodtowe oraz znajomdoia jezyka angielskiego lub/i niemieckiego. W kolejnych
latach maliwa rozbudowa zaktadu (potrzebnycédzie dodatkowo 15 ha).

Gmina Otmuchow.

Oferuje dwa tereny inwestycyjne w tym jeden o pogrezehni 9 ha, uzbrojony, wtasito
gminy, przeznaczony pod ustugi lub produkdredniej wielkdci inwestor z brazy okoto
motoryzacyjnej - produkcja felg aluminiowych do sahodow osobowych. Inwestor
niemiecki, dostarcza produkty dla WV, TOYOTY, pokaje terenu o powierzchni 4 ha.
Zatrudnienie 50 os6b, w tym 2zynierébw o specjalizacji itynier elektronik i iynier
mechanik ze znajondoia jezyka niemieckiego i angielskiego. Ponadto 25 absotéw szkot
technicznych o profilu technik mechanik, technigk#tonik, ekonomista. W kolejnych latach
mozliwa rozbudowa zaktadu (potrzebnyckdaie dodatkowo 3 ha).

Gmina Pawtowiczki oferuje dwa tereny:

A/ Teren , Chrésty” o powierzchni 2,5 ha z aiwoscia dodatkowego 1lha. W zasadzie
uzbrojony. Teren natgcy do osoby fizycznej, z zabudowaniami ( brak dajyc

B/ Teren w zasadzie uzbrojony ,&xecin” o powierzchni 1, 6 ha rowniezabudowany (b.b.
danych). Wiacicielem Skarb Rsstwa.

Wizyte sktada inwestor z brag przetworstwa owocowo warzywnego. \Asedniej gminie
znajduje st teren uzbrojony o pow. 10 ha pod budaakiadu produkcji. Inwestor poszukuje
terenu pod magazyny i punkty skupu surowcéw i iclgzyszczania o powierzchni 2,5- 3,0
ha. Gtéwny zaktad zbudujemy vassedniej gminie, uruchomienie produkcji w lipcuQ20r.
Zaktad produkowa bedzie soki i drzemy na bazie surowcéw ekologicznyararzywa
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i owoce), zwlaszcza owocow skeych. Ponad 80% produkcji na eksport do Niemiec.
Potrzebna informacja na temat produkcji rolnej @yara i owoce zwlaszcza owoceshe

w tym grzyby), o grupach producenckich, gietdachyoh, spotdzielniach produkcyjnych,
indywidualnych rolnikach produkagych zywnos¢ ekologiczna lub zainteresowanych
jej rozpoczciem. Zatrudnienie w nowo wybudowanym zaktadziedpiacyjnym (inwestycja
greenfield) 150 os6b, w tym 10 absolwentow 2&ych Szkol/Uniwersytetow Rolniczych.
Poszukiwani imynierowie o0 specjalizacji biotechnolog, agroinier (specjalizacja
zarzdzanie i irtynierii produkciji), technologywnaosci. Ponadto docelowo 100 absolwentow
szkét rolniczych /technikow rolniczych o profilu: edhnik technologii zywnaosci,
rachunkowé¢ rolna, technik agrobiznesu.. W kolejnych latachzima rozbudowa zaktadu,
co wigze sk z koniecznécia zakupu kolejnych 10 h. Do produkcji nierlme due ilosci
wody (mycie owocéw i warzyw), gaz, drogi dojazdowmazliwiajace kotowy transport
surowcow i produktéw finalnych, dagt do bocznicy kolejowej, autostrady.

Gmina Polskg CereRiew

Oferuje dwa tereny:

A/ Teren o powierzchni 4 ha naley do ANR z zabudowaniami gospodarczymi. Teren
czgsciowo uzbrojony,

B/ Teren ,ZakrzOw” o powierzchni 81 ha naiey do ANR, czsciowo uzbrojony.
Wizyte sktada inwestor z brag przetworstwa owocowo warzywnego, poszukuje terenu
uzbrojonego o powierzchni 10ha. Zaktad produkowedlzie soki i drzemy na bazie
surowcow ekologicznych, zwtaszcza owocownieh. Ponad 80% produkcji na eksport do
Niemiec. Potrzebna informacja na temat produkdpep(warzywa i owoce zwtaszcza owoce
lesne wtym grzyby), o grupach producenckich, gietdaobinych, spotdzielniach
produkcyjnych, indywidualnych rolnikach  produkeych zywnos¢  ekologiczna
lub zainteresowanych jej rozpaecrem. Zatrudnienie w nowo wybudowanym zakladzie
produkcyjnym( inwestycja greenfield) 150 oséb, wmtylO absolwentéw wAgszych
szkét/uniwersytetow rolniczych. Poszukiwanizynierowie o specjalizacji biotechnolog,
agroirzynier (specjalizacja zagdzania i irtynierii produkcji), technologywnaosci. Ponadto
docelowo 100 absolwentow szkol rolniczych/technikdalniczych o profilu: technik
technologii zywnosci, rachunkow&¢ rolna, technik agrobiznesu.. W kolejnych latach
mozliwa rozbudowa zaktadu, co wdie sk z koniecznécia zakupu kolejnych 10 ha.
Do produkcji niezhdne due ilosci wody (mycie owocow i warzyw), gaz, drogi dojandd
umazliwiajace kotowy transport surowcoéw i produktéw finalnyctostp do bocznicy
kolejowej, autostrady.

Gmina Prudnik,

Oferuje dwa tereny:

A/ O powierzchni 12,5 ha nalgcy do gminy, ANR i 0s6b prywatnych . Teren w zasadz
uzbrojony.

B/ Teren o powierzchni 24 ha nadey do ANR ( ,Obszar Wschodni”). Teren uzbrojony.
Wizyte sklada inwestor z brag samochodowe] (produkcja ¢zi dla producentow
samochoddéw osobowych - agki elektroniczne), poszukuje terenu o powierzcBnHa.
Zatrudnienie 200 oséb, w tym 15zymieréw o specjalizacji itynier elektryk i irkynier
mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentéw szkohnieznych o profilu elektryk
mechanik, technik samochodowy, technik elektrokkolejnych latach mdiwa rozbudowa
zaktadu, co wize st z koniecznécia zakupu kolejnych 10 ha. Zainteresowani jgsig
uzyskaniem przywileju inwestora, w SSE, interesnps wynikajce z tego przywileje,
zobowhnzania oraz procedury.

Gmina Bierawa

Oferuje tereny "Ameryka" o powierzchni 28 hektarbunazliwoscia poszerzenia do 35 ha.
Teren nie jest w pelni uzbrojony, trzech $dieli prywatnych. Wizy sklada inwestor
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z brarty samochodowej (produkcjagzi dla producentéw samochodow osobowych azkil
elektroniczne), poszukuje terenu o powierzchni 20 Eatrudnienie 300 os6b, w tym 20
inzynierdbw o specjalizacji itynier elektryk i ireynier mechanik. Ponadto docelowo 150
absolwentow szkot technicznych o profilu elektrykaehanik, technik samochodowy, technik
elektronik. W kolejnych latach mbwa rozbudowa zaktadu.

Gmina Zdzieszowice

Inwestor z brazy samochodowej (produkcja €zi dla producentéw samochodéw
osobowych - wgzki elektroniczne) poszukuje terenu uzbrojonegpowierzchni 15 ha.
Zatrudnienie 300 os6b, w tym 20zimieréw o specjalizacji itynier elektryk i irzynier
mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentow szkéhnieznych o profilu elektryk
mechanik, technik samochodowy, technik elektrovkkolejnych latach mdiwa rozbudowa
zaktadu (potrzeba kolejnych 10 ha na dalszy rozwogukcji oraz 20 ha dla kooperantow).
Gmina Zdzieszowice oferuje tereny "BOBREK" @c#nej powierzchni 16 hektarow
z mazliwoscia poszerzenia do 200 ha. Teren jest w pelni uzhggjawoch wihacicieli
(gmina i Skarb Pestwa). Spetnia, wc podstawowe warunki i oczekiwania potencjalnego
inwestora. Zasadniczym problemenedbie wikc poda pracy, koszty nabycia terenu,
mozliwos$¢ uzyskania ulg podatkowych i dephas¢ komunikacyjna.
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KARTA OCENY GMINY

Kryterium | llo$é punktéw | Maks. ilo $¢ pkt
GMINA: ...
STANDARD STRATEGII
1. Strategia rozwoju / plan rozwoju z bezpo$rednim odwotaniem do celu pozyskania inwestoréw 2
gospodarczych tworzacych miejsca pracy
2. Strategia promocji: 6
konkretne cele dotyczace pozyskiwania inwestycji krajowych i zagranicznych
plan rozwoju produktu (oferty) z kosztorysem, opracowany w oparciu o szczegdtowq W W 2
w tym: analize SWOT priorytetéw gminnych tym: tym:
budzet na przynajmniej dwa lata i podziatem obowigzkéw w zakresie promocji i 2
pozyskiwania inwestycji
3. Posiadanie wydziatu lub osoby dziatajacej w petnym lub niepetnym wymiarze godzin, nadzorujacej 6
realizacje strategii pozyskiwania i obstugi inwestora:
umiejetnosci jezykowe 1
vm: prezentacja gminy i ofert inwestycyjnych w w 2
wym: znajomos¢ lokalnej oferty oraz jej mocnych i stabych stron tym: tym: 2
zrozumienie potrzeb inwestorow 1
4. Organizacja miejsca pracy menedzera ds. inwestycj: 5
biuro (punkt) obstugi klienta z biurkiem, komputerem wyposazonym w modem i dostepem
w tym: do poczty elektronicznej, telefax oraz telefon komérkowy ¢ w ) ¢ w )
dostep do sali konferencyjnej z rzutnikiem multimedialnym i ekranem ym: ym. 2
5. Posiadanie oferty inwestycyjnej odpowiadajacej oczekiwaniom konkretnego inwestora (okreslona 6
branza, wielko$¢ inwestyciji, liczba miejsc pracy, ewentualne ulgi i zwolnienia podatkowe itp.)
Razem za kryterium: 25
STANDARD MARKETINGU
1. Istnienie planu dziatan marketingowych, ktéry posiada bezpo$rednie ukierunkowanie na szereg 8
kategorii inwestoréw lub sektoréw w oparciu o analize potencjatu gminy do zaspokojenia ich potrzeb
analiza pozycji konkurencyjnej gminy w stosunku do innych miast i regiondw Polski 2
docelowe wybrane rodzaje inwestycji lub sektory wraz z uzasadnieniem 2
w tym: plan dziatart marketingowych majacy na celu zrealizowanie inwestycji w docelowych tyV:n' tyV:n' 2
segmentach wraz z budZetami, harmonogramami i podziatem obowigzkéw ' '
cele iloSciowe okre$lone dla procesu wdrazania planu 2
2. Posiadanie materiatéw promocyjnych, ktére promujg mocne strony i szanse gminy wobec 17
potencjalnych inwestoréw.
opracowana komputerowo broszura i dane statystyczne na temat gminy 4
profesjonalna prezentacja na temat gminy i ofert inwestycyjnych jako prezentacja dla
konkretnego inwestora
W tym: strona WWW lub kilka stron z odwotaniem do strony Urzedu Marszatkowskiego i COI w w
' mapa pokazujgca lokalizacje gminy w odniesieniu do istniejacej i planowanej tym: tym: 35
infrastruktury komunikacyjnej oraz potencjalnych rynkéw zbytu/rynku pracy '
zdjecia oraz informacje( wykresy graficzne wraz z opisem) na temat nieruchomosci 35
dostepnych dla inwestorow ’
Razem za kryterium: 25
STANDARD INFORMACJI DLA INWESTORA
1. Opisy przypadkow dobrze prosperujgcych firm lokalnych (audyt firm dziatajacych na terenie gminy 7
majacy na celu okre$lenie ich mocnych stron)
2. Baza danych umozliwiajgcych dokonanie oceny mocnych stron gminy jako lokalizacji inwestycji w 12
poréwnaniu z konkurencyjnymi lokalizacjami na terenie Polski
opracowanie listy kontrolnej informaciji dla inwestora obejmujacej szczegdty lokalnego 6
w tym: otoczenia operacyjnego w w
‘ identyfikacja i wyszczegolnienie konkretnych szans inwestycyjnych, ktére mozna tym: tym: 6
promowac¢ w kontaktach z potencjalnymi inwestorami
3. Udokumentowane zrodta informaciji i danych do materiatéw marketingowych 6
Razem za kryterium: 25
STANDARD NIERUCHOMOSCI
1. Zatwierdzony (badz bedacy w trakcie opracowywania) lokalny plan zagospodarowania
przestrzennego wyraznie okreslajacy obszary przeznaczone do wykorzystania przemystowego, 7
ustugowego, handlowego i mieszkaniowego
2. Szczegbtowe dane na temat terenéw i budynkdw przeznaczonych na sprzedaz z wyraznym 9
wskazaniem informaciji na temat wlasnosci
3. Szczegdty dostepnosci, kosztu i wolumenu lokalnych mediow 9
Razem za kryterium: 25
SUMA ZDOBYTYCH PUNKTOW: Max.: 100 pkt
Nazwisko i imie eksperta dokonujacego oceny:
Data i podpis eksperta: |




KARTA OCENY MENAD ZERA DS. INWESTYCJI

(€118 serrrerorrererereererreeroeernreerne

STANOWISKO SLUZBOWE:........coueesersnessessnsssnsssrssnssssssssssnssssssssssssssessnss
llosé S
Kryterium przyznanych Maksymaln,a 19 =%
. punktéw
punktow
STANDARD WIEDZY | KOMPETENCJI
1. Deklarowane umiejetno$ci jezykowe 3
znajomos¢ jednego jezyka obcego 1
wtym: | znajomo$¢ drugiego jezyka obcego i wiecej w tym: w tym: 1
znajomos¢ co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu bieglym 1
2. Prezentacja gminy i ofert inwestycyjnych 12
wtym: jakoéé.i rzetelno'é'é przygotovyanej preiz.entacji (yvalqry merytoryczne) wtym: wtym: 7
komunikatywno$¢ przekazu informacji i odpowiedzi 5
3. Znajomos¢ lokalnej oferty gminy oraz jej mocnych i stabych stron - poziom 10
merytoryczny udzielanych informaciji i odpowiedzi
4. Zrozumienie potrzeb inwestorow (stopien dopasowania prezentowanej oferty do 5
oczekiwan i potrzeb potencjalnego inwestora)
Razem za kryterium: 30
STANDARD STYLU PRACY
1. ZdolnoSci organizacyjne (plan a przebieg wizyty inwestora — umiejetno$¢ efektywnego 8
zarzadzania czasem, precyzja, rzetelno$¢, dbato$¢ o szczegdly, efc.)
2. Aktywno$¢ i zaangazowanie ( podejscie do powierzonych obowigzkéw (organizacja
wizyty, sporzadzenie dokumentow, wdrozenie wojta/ burmistrza w szczegoty audytu i 4
in.), rola i postawa w trakcie audytu - aktywna, bierna, znikoma, przydatna, niezbedna,
natarczywa, etc.)
3. Stopien samodzielno$ci i niezalezno$ci 3
Razem za kryterium: 15
STANDARD KOMUNIKACJI INTERPERSONALNEJ
1. Charakterystyka osoby 8
kultura osobista 4
wtym: | elokwencja w tym: w tym: 2
umiejetno$¢ opanowania emociji 2
2. Charakterystyka relacji interpersonalnych 7
tatwos$¢ nawigzania kontaktu z go$émi, otwarto$é 3
wtym: | 2yczliwo$¢, uprzejmosé w tym: w tym: 2
asertywnos¢ 2
Razem za kryterium: 15
SUMA ZDOBYTYCH PUNKTOW: Max.: 60 pkt

Nazwisko i imie eksperta oceniajacego:

Data i podpis eksperta:
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OczeRjwania inwestora wobec samorzqdow uczestniczqcych w procesie
ocennym w ramach audytow eRspercKich

Gmina Baborow

Oferuje dwa tereny inwestycyjne: Nr 1 o powierzcdy® ha oraz Nr 2 o powierzchni 0,5 ha.
Wizyte sktada inwestor z brag przetworstwa owocowo warzywnego, ktory wsigdniej
gminie (Polska Cerekiew) znalazt teren uzbrojorgowvierzchni 10 ha pod budevwaktadu
gtéwnego. Inwestor poszukuje w Baborowie terenu padjazyny i punkty skupu surowcéw
i ich podczyszczania o pow. ok. 1,0 ha. Gtéwnkiad zbudowany zostanie w gminie
Polska Cerekiew (uruchomienie produkcji w lipc20.), produkowéabedzie soki i demy
na bazie surowcOw ekologicznych (warzywa i owocedzoowoce léne. Ponad 80%
produkcji na eksport do Niemiec, Czech i Austricz8kiwana jest petna informacja na temat
produkcji rolnej (warzywa i owoce, owoceshe w tym grzyby), o grupach producenckich,
gietdach rolnych, spétdzielniach produkcyjnych, ymidualnych rolnikach produkagych
zywnos¢ ekologiczm lub zainteresowanych jej rozpecrem. Zatrudnienie w nowo
wybudowanym zaktadzie produkcyjnym (inwestycja ofesd) 150 os6b, w tym
10 absolwentow wiszych szkotuniwersytetéw rolniczych. Poszukiwaai iszynierowie

0 specjalizacji biotechnolog, agraymier (specjalizacja zagdzania i ireynierii produkcji),
technolog zywnosci. Ponadto docelowo 100 absolwentow szkoét rolrobztechnikow
rolniczych o profilu: technik technologiywnaosci, rachunkowé¢ rolna, technik agrobiznesu.

W gminie Baborow planowana jest budowa punktu skeptodni, magazynéw oraz zaktadu
podczyszczania surowcOw. Do podczyszczania noreb keda duze ilosci wody (mycie
owocOw iwarzyw), drogi dojazdowe umdiwiajace kotowy transport surowcow
i pétproduktow, dosip do bocznicy kolejowej, tatwy dojazd do autostradygranicy
z Czechami. Planowane zatrudnienie okoto 150 osoObbsojwentow  szkoét
rolniczych/technikow rolniczych o profilu: technitechnologii zywnosci, rachunkow&¢
rolna, technik agrobiznesu, kierowcow wozkow widdml, 10  kierowcow
z migdzynarodowym prawem jazdy nagniki siodtowe oraz znajomsoia jezyka
angielskiego lub/i niemieckiego).
Gmina Dobrodzieti
Oferuje dwa tereny:

» ,OLESKA” o0 powierzchni 31 h nalacy do gminy i oséb prywatnych,

»Wojska Polskiego” o powierzchni 0,8 h.

Wizyte sklada inwestor z brag samochodowej (produkcja ¢zi dla producentéow
samochoddw osobowych - agki elektroniczne), ktory poszukuje terenu o powaini
12 ha. Planowane zatrudnienie 200 osb6b, w tym rk§nierow o specjalizacji iynier
elektryk i inzynier mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentokodlstechnicznych
o profilu elektryk mechanik, technik samochodowsghnik elektronik. W kolejnych latach
mozliwa rozbudowa zaktadu, co we sk z koniecznécia zakupu kolejnych 10 ha.
Gmina GfogoweR,
Oferuje dwa tereny inwestycyjne: Nr 1 o powierzcB8iha oraz Nr 2 o powierzchni 14 ha.
Tereny w petni uzbrojone, odlegtood A4 ok. 19 km.
Wizyte sklada inwestor z brag samochodowe] (produkcja ¢zi dla producentow
samochoddéw osobowych - agki elektroniczne), ktdry poszukuje terenu o powddini
12 ha. Zatrudnienie 200 oséb, w tym 1%Zymerow o specjalizacji itynier elektryk i
inzynier mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentdgtdechnicznych o profilu elektryk
mechanik, technik samochodowy, technik elektrowkkolejnych latach mdiwa rozbudowa
zaktadu, co wize sk z koniecznécia zakupu kolejnych 5 — 7 ha. \Way tatwy dostp
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do autostrady (najwaiejsi klienci inwestora zlokalizowaniasw okolicach Wroctawia
I Katowic) oraz dosp do portu lotniczego (w tym cargo). W dalszej éazozbudowy
zaktadu (poszerzenie asortymentu), preferowanwtawstp do bocznicy kolejowej.
Gmina Gogolin
Oferuje dwa tereny:

.Dziaty” o powierzchni 76 ha

.Kamienna” o powierzchni 12 ha
Wizyte sklada inwestor z bram samochodowej (produkcja ¢zi dla producentéow
samochoddw osobowych - agki elektroniczne), ktory poszukuje terenu o powaini
12 ha. Zatrudnienie 200 os6b, w tym 1%yimerow o specjalizacji irynier elektryk
i inzynier mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentowotsrechnicznych o profilu
elektryk mechanik, technik samochodowy, technilktetenik. W kolejnych latach midiwa
rozbudowa zaktadu, co wie st z koniecznécia zakupu kolejnych 10 h. Inwestor
zainteresowany jest uzyskaniem przywileju inwestoI&SE, interesajgo wynikapce z tego
przywileje, zobowizania oraz procedury.
Gmina Kedzierzyn - KoZle
Oferuje teren inwestycyjny ,Pole Potudniowe” w ParfPrzemystowym. Powierzchnia
oferowanego terenu o powierzchni 76 ha. Zachodiizpba dozbrojenia terenu (czy wtadze
skionne lrda do poniesienia e%ci naktadéw inwestycyjnych na infrastrukéur na jakich
warunkach?).
Wizyte sklada inwestor z brag samochodowej (produkcja ¢zi dla producentéow
samochoddw osobowych - agki elektroniczne), ktory poszukuje terenu o powaini
12 ha. Zatrudnienie 200 os6b, w tym 1%yimerow o specjalizacji irynier elektryk
i inzynier mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentootsrechnicznych o profilu
elektryk mechanik, technik samochodowy, technilktetenik. W kolejnych latach midiwa
rozbudowa zaktadu, co wie sk z koniecznécia zakupu kolejnych 10 ha. Inwestor
zainteresowany jest uzyskaniem przywileju inwestoI&SE, interesajgo wynikapce z tego
przywileje, zobowizania oraz procedury.
Gmina Kjetrz
Oferuje dwa tereny inwestycyjne: ,Glowackiego o penchni 21 ha oraz ,Kawiuszki’
0 powierzchni 12 ha.
Wizyte sklada inwestor z brag przetworstwa owocowo warzywnego, ktory poszukuje
terenu uzbrojonego o powierzchni 10 ha. Zaktad pkodat kzdzie soki i ademy na bazie
surowcow ekologicznych, zwtaszcza owocownieh. Ponad 80% produkcji na eksport do
Niemiec. Potrzebna informacja na temat produkcinep (warzywa i owoce), o grupach
producenckich, gietdach rolnych, spoétdzielniachdokcyjnych, indywidualnych rolnikach
produkupcych zywnos¢ ekologiczna lub zainteresowanych jej rozpmoem. Zatrudnienie
w nowo wybudowanym zaktadzie produkcyjnym (inwegtygreenfield) 150 oséb, w tym
10 absolwentow wiaszych szkol/uniwersytetow rolniczych. Poszukujemgzynieréw
0 specjalizacji biotechnolog, agraymier (specjalizacja zagdzania i irkynierii produkciji),
technolog zywnosci. Ponadto docelowo 100 absolwentéw szkét rolmibtechnikow
rolniczych o profilu: technik technologiywnosci, rachunkowé¢ rolna, technik agrobiznesu.
W kolejnych latach mdiwa rozbudowa zaktadu, co w#ie skt z koniecznécia zakupu
dodatkowych 10 ha. Do produkcji nierine due ilosci wody (mycie owocOw i warzyw),
gaz, drogi dojazdowe umliwiajace kotowy transport surowcéw i produktow finalnych,
dostp do bocznicy kolejowej, drog krajowych i autostrad
Gmina Kluczbork,
Oferuje dwa tereny:

,Ligota Gorna” o powierzchni 3,76 h

,Ligota Dolna” o powierzchni 7,4 h.
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Wizyte sktada sredniej wielkdci inwestor niemiecki z brary okoto motoryzacyjnej -
produkcja felg aluminiowych do samochodéw osobowybbstarcza produkty dla Opla,
WV, TOYOTY i poszukuje terenu o powierzchni 4 haatZidnienie 50 oséb, w tym
3 inzynierdw o specjalizacji itynier elektronik, igynier odlewnik i irtynier mechanik ze
Znajomdcia jezyka niemieckiego i angielskiego. Ponadto 25 absptaw szkol technicznych
o profilu technik mechanik, technik elektronik, ekonista. W kolejnych latach milova
rozbudowa zaktadu ( potrzebnyctdzie dodatkowo 3 ha).

Gmina Kolonowskie

Oferuje teren ,STREFA” o powierzchni 2.94 h.

Wizyte sktada inwestor z brag przetworstwa owocowo warzywnego, ktory wsigdniej
gminie (Zawadzkie) znalazt teren uzbrojony o powtbni 10 h pod budoyv zaktadu
gtéwnego. Inwestor poszukuje terenu pod magazymyumkty skupu surowcéw i ich
podczyszczania o pow. 2,5 - 3,0 h. Glowny zalkdaddowany zostanie wasiedniej gminie
Zawadzkie, uruchomienie produkcji w lipcu 2009 W gminie Zawadzkie zakfad
produkowa bedzie soki i demy na bazie surowcow ekologicznych (warzywa i ceyawraz
owoce lédne. Ponad 80% produkcji na eksport do Niemiec.Z@btra informacja na temat
produkcji rolnej (warzywa i owoce, owoceste, w tym grzyby), informacja o grupach
producenckich, gietdach rolnych, spoétdzielniachdokcyjnych, indywidualnych rolnikach
produkupcych zywnos¢ ekologiczna lub zainteresowanych jej rozpmoem. Zatrudnienie
w nowo wybudowanym zakiadzie produkcyjnym (inwegygreenfield) 150 os6b, w tym
10 absolwentow wxszych szkotuniwersytetéw rolniczych. Poszukiwaai iszynierowie
0 specjalizacji biotechnolog, agraymier (specjalizacja zagdzania i ireynierii produkcji),
technolog zywnosci. Ponadto docelowo 100 absolwentow szkét rolrebztechnikow
rolniczych o profilu: technik technologiywnaosci, rachunkowé¢ rolna, technik agrobiznesu.

W gminie Kolonowskie planowana jest budowa punktupsi, chtodni, magazynéw oraz
zaktadu podczyszczania surowcow. Do podczyszczamalzdne leda duze ilosci wody
(mycie owocow i warzyw), drogi dojazdowe u#iwiajace kotowy transport surowcow
i potproduktow, dosp do bocznicy kolejowej, tatwy dojazd do autostraditrudnienie
okoto 150 os6b (absolwentéw szkét rolniczych/tekbmi rolniczych o profilu: technik
technologii zywnaosci, rachunkow&¢ rolna, technik agrobiznesu, kierowcéw wozkow
widtowych, 10 kierowcéw z mdzynarodowym prawem jazdy naaghiki siodlowe oraz
znajomdcia jezyka angielskiego lub/i niemieckiego.).
Gmina Lewin Brzeski
Oferuje dwa tereny inwestycyjne:

= Nr 1 o powierzchni 35 ha

= Nr 2 o powierzchni 10 ha
Wizyte sklada inwestor z brag samochodowej (produkcja ¢zi dla producentéow
samochoddw osobowych - agki elektroniczne), ktory poszukuje terenu o powaini
12 ha. Zatrudnienie 200 os6b, w tym 1%yimerow o specjalizacji irynier elektryk
i inzynier mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentootsrechnicznych o profilu
elektryk mechanik, technik samochodowy, technilktetenik. W kolejnych latach midiwa
rozbudowa zaktadu, co wie st z koniecznécia zakupu kolejnych 5 - 7h. Inwestor
zainteresowany jest tatwym degem do autostrady (nasi napméejsi klienci zlokalizowani
sa w okolicach Wroctawia i Katowic) oraz depem do portu lotniczego (w tym cargo).
W dalszej fazie rozbudowy zaktadu (poszerzenie tasmntu) sid wazne jest uzyskanie
tatwego dosfpu do bocznicy kolejowe.
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Gmina Namystow
Oferuje dwa tereny:
= ,Olesnicka 1” o powierzchni 22 ha,

»0lesnicka 2” o powierzchni 6 ha.
Wizyte sklada inwestor z brag samochodowe] (produkcja ¢zi dla producentow
samochoddw osobowych - agki elektroniczne), ktory podpisat wgine umowy na dostaw
produktow dla Opla, WV, TOYOTY. Poszukiwany jestren o powierzchni 4 ha.
Zatrudnienie 150 oséb, w tym 15zimieréw o specjalizacji itynier elektryk i irzynier
mechanik. Ponadto docelowo 70 absolwentow szkéhnieznych o profilu elektryk
mechanik, technik samochodowy, technik elektrovkkolejnych latach mdiwa rozbudowa
zaktadu, co wize sk z koniecznécia zakupu kolejnych 4 h.
Gmina Nysa
Oferuje dwa tereny inwestycyjne:

.Invest Park” w podstrefie SSE o powierzchni 5 ha

» ZWYyciestwa” o powierzchni 15 ha
Wizyte sklada inwestor z bram samochodowej (produkcja ¢zi dla producentéow
samochoddw osobowych - agki elektroniczne), ktoéry poszukuje terenu o powadini
10 ha. Zatrudnienie 200 os6b, w tym 1%yimerow o specjalizacji irynier elektryk
i inzynier mechanik. Ponadto docelowo 150 absolwentowdtsrechnicznych o profilu
elektryk mechanik, technik samochodowy, technilktetsik. W kolejnych latach midiwa
rozbudowa zakiadu, co wie sk z koniecznécia zakupu kolejnych 5 h. Inwestor
zainteresowany jest uzyskaniem przywileju inwestoI&SE, interesajgo wynikaace z tego
przywileje, zobowizania oraz procedury.
Gmina Rudnikg
Oferta gminy zainteresowany jest inwestor brytyjski z aray przetwdrstwa misnego
(planuje budow ubojni zywca wieprzowego, obok budewakiadu typu ,A” przetwdérstwa
miesnego, whasm oczyszczalni sciekdw, oraz bagtransportowa — samochody chtodnie do
transportu produktow rasnych i wedlin na terenie UE i Rosji). Jest to pierwsza wazyt
inwestora w gminie. Poszukiwany jest teren o pazgleni 4 ha. Warke catej inwestycji 25
milionéw EUR. Zatrudnienie w ubojni 170 os6b, w typrzynajmniej 4 inynierow
o specjalizacji inynier-technolog przetwdérstwa asinego i inynier mechanik/elektronik ze
znajomdcia jezyka angielskiego. Ponadto w zakiladzie produkcgidim zatrudnionych
zostanie okoto 130 oséb (na stanowiska produkcyghsolwentow szkét zawodowych,
srednich technicznych o profilu wykrawacz, #mi&, ubojowiec wieprzowy, technik
chtodnictwa, 15 kierowcoéw samochodowych zdziynarodowym prawem jazdy nagniki
siodlowe oraz znajordoia jezyka angielskiego lub/i niemieckiego. Pracownicye ni
produkcyjni to osoby z minimumérednim wyksztalceniem (preferowane sye) na
stanowiska przedstawicieli handlowych, specjalist@ls. marketingu, produktu, kadr,
planowania, technologéw przetworstwaesmiego oraz 5 stanowisk dyrektorskich (finanse,
administracja, handel, transport, planowanie). btaie zainteresowany jest wspotpgac
z instytutem przemystu rgnego (jéli taki istnieje) oraz stowarzyszeniami producentéw
W kolejnych latach mdiwa rozbudowa zakltadu (potrzebnycledzie dodatkowo 5 ha).
W ramach budowy zainstalowana zostanie zautomatgmawinia ubojowa (ubéj okoto 60
sztuk/h, rocznie ponad 300.000 sztuk) orazadeenia do pomiaru ngnaci w systemie
CGM. Ponadto zaktad zostanie wypasay w komory zamrzalnicze i chtodnie. Ponad 15%
surowca przerabianestizie na miejscu we wtasnym zaktadzie na produkgiliniarskie.
Planowany jest eksport gsia, pottusz wieprzowych, podrobéw, esa do przetwdrstwa
(klasa I1'i Il ) oraz eksport wyrobow adliniarskich.
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Gmina Strzelce Opolskie
Oferuje dwa tereny:
~Strefa” o powierzchni 8,4 ha,

=  Warmatowice” o powierzchni 64 ha.
Wizyte sktada sredniej wielkdci inwestor niemiecki z brary okoto motoryzacyjnej -
produkcja felg aluminiowych do samochoddw osobowythry dostarcza produkty dla Opla,
WV, TOYOTY. Poszukiwany teren o powierzchni 4 Igatrudnienie 50 osob, w tym
3 inzynierdw o specjalizacji itynier elektronik, igynier odlewnik i irzynier mechanik ze
Znajomdcia jezyka niemieckiego i angielskiego. Ponadto 25 absotaw szkot technicznych
o profilu technik mechanik, technik elektronik, ekonista. W kolejnych latach milova
rozbudowa zaktadu (potrzebnyctdzie dodatkowo 3 ha).
Gmina ZawadzRie
Oferuje w ,Strefie aktywnsxi” teren o powierzchni 43 h.
Wizyte sklada inwestor z brag przetworstwa owocowo warzywnego, ktory poszukuje
terenu uzbrojonego o powierzchni 10 h. Zaklad pkosat bzdzie soki i drzemy na bazie
surowcow ekologicznych, zwlaszcza owocownieh. Ponad 80% produkcji na eksport do
Niemiec. Potrzebna informacja na temat produkdjpep(warzywa i owoce, owoce siee
w tym grzyby), informacja o grupach producenckidietdach rolnych, spétdzielniach
produkcyjnych, indywidualnych rolnikach produkcych zywnos¢ ekologiczm lub
zainteresowanych jej rozpagZem. Zatrudnienie w nowo wybudowanym zaktadzie
produkcyjnym (inwestycja greenfield) 150 oséb, wmtylO absolwentéw wAgszych
szkét/uniwersytetow rolniczych. Poszukiwani imzynierowie o specjalizacji biotechnolog,
agroirzynier (specjalizacja zagdzania i irtynierii produkcji), technologywnaosci. Ponadto
docelowo 100 absolwentéw szkot rolniczych/technikdalniczych o profilu: technik
technologiizywnaosci, rachunkowéé rolna, technik agrobiznesu. W kolejnych latachzima
rozbudowa zaktadu, co wie sk z koniecznécia zakupu dodatkowych 10 h. Do produkcji
niezkedne due ilosci wody (mycie owocéw i warzyw), gaz, drogi dojapnsoumaliwiajace
kotowy transport surowcow i produktéw finalnych stigp do bocznicy kolejowej, autostrady.
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W

JARPOL
ENTERPRISE

Certyfikat

Niniejszym zaSwiadcza sie, ze

GMINA ....cooenes

jako uczestnik projektu ,, GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA”
organizowanego przez Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego
osiggnela pozytywny rezultat w ramach audytu certyfikacyjnego, uzyskujgc

«ee... punktow

W OW W

zdobywajac tym samym tytut

GMINY ATRAKCYINE] DLA INWESTORA

Prawo do stosowania nazwy oraz logo projektu ,,GMINA ATRAKCYJNA DLA
INWESTORA” przystuguje samorzadowi przez okres 1 roku (18 wrzesnia 2008 r. —
17 wrzesnia 2009 r.)
na zasadach okreslonych przez regulamin projektu

Opole, 17 wrze$nia 2008 r.

Mieczystaw Bak Jozef Sebesta
Jarpol Enterprise Marszatek Wojewodztwa Opolskiego
Realizator projektu Organizator projektu
GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA
81-100 pkt Bardzo wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych W ﬁ
61— 80 pkt Wysoki poziom kwalifikacji w sferze pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych Sﬁ?ﬁﬁr
41 - 60 pkt Gmina przygotowana do pozyskiwania i profesjonalnej obstugi inwestorow *
40 i mniej pkt Gmina nie jest jeszcze gotowa, aby obstuzy¢ inwestora zgodnie z jego oczekiwaniami
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JARPOL
ENTERPRISE

Certyfikat

Niniejszym zaSwiadcza sie, ze

Pan/Pani .....cccoevvivnnnne

Reprezentujacy/-a gmine

jako uczestnik projektu ,,GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA”
organizowanego przez Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego
osiggnal pozytywny rezultat w ramach audytu certyfikacyjnego, uzyskujgc

... punktow

W W

zachowujac tym samym tytut

MENADZERA DS. INWESTYCII

(przyznany 19 czerwca 2007 r.)

Prawo do postugiwania sie tytulem przyznane zostaje na okres 1 roku
(od 18 wrzesnia 2008 r. do 17 wrzesnia 2009 r.)
na zasadach okreslonych przez regulamin projektu

Opole, 17 wrze$nia 2008 r.

Mieczystaw Bak Jozef Sebesta
Jarpol Enterprise Marszalek Wojewodztwa Opolskiego
Realizator projektu Organizator projektu
GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA
58 - 60 pkt wzorcowe przygotowanie do pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych % 5% 5%
51 - 57 pkt bardzo dobre przygotowanie do pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych ¢ %
31 - 50 pkt dobre przygotowanie do pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych i&
30 i mnigj niepelne przygotowanie do pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagranicznych
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EFEKTY UCZESTNICTWA W PROJEKCIE
GMINAATRAKCYINA DLA INWESTORA

Ankieta zostata skierowana do 16 samdwv lokalnych, ktére w ramach | edycji
projektu ,GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTORA” uzyskaty certyfikat pdwiadczajcy
atrakcyjnd¢ inwestycyjr. Sparéd 16 gmin uhonorowanych certyfikatem na arkiet
nie odpowiedziata gmina Gtogéwek

1. Oczekiwania gmin w zwazku z uczestnictwem w projekcie GADI

Oczekiwania, jakie wazaly gminy w zwizku z uczestnictwem w projekcie to przede
wszystkim podniesienie poziomu obstugi inwestorowopmpzez nabycie  umigjnosci
prawidtowego opracowywania ofert inwestycyjnychtakze przygotowanie kadry pracownikdw
do profesjonalnej obstugi potencjalnych inwestorow.

Lp.

Gmina

Oczekiwania

1.

Brzeg

podniesienie poziomu obstugi inwestorow, przygotowaprofesjonalnych
ofert inwestycyjnych

Dobrodzié

wzrost liczby inwestycji na terenie gminy Dobrodzi@owe miejsca pracy,

wzrost zainteresowania terenami inwestycyjnymi

Gogolin

sprawdzenie poziomu atrakcyfud inwestycyjnej gminy, profesjonaln
przygotowanie wizyty inwestora w gminie, analizankarencji, zdobycie
certyfikatu — ocena stopnia przygotowania do olistugestoréow

D

Kedzierzyn - Kdle

poszerzenie wiedzy w zakresie sposobOw pozyskiwamaestycii,
stworzenie kadry zajmagej st kompleksow obstug inwestorow, zdobycig
certyfikatow swiadczicych o atrakcyjnéci inwestycyjnej, wypracowani
wspotpracy z COIl, UMWO, PAIilZ celem promocji ofeémwestycyjnych

D

Kietrz

przygotowanie pracownikbw do profesjonalnego pémej do obstugi
inwestora, wzrost zainteresowania terenami inwggtyeni

Kluczbork

udoskonalenie obstugi inwestora, przypomnienie wmadci z poprzedniej
edycji, ponowne uzyskanie certyfikatu GADI

Kolonowskie

usystematyzowanie wiedzy w zakresie obstugi inwesto
sprawdzenie konkurencyjia gminy w zakresie obstugi inwestora

tambinowice

zwigkszenie zainteresowania terenami inwestycyjnymi minge wsrod
inwestoroéw krajowych i zagranicznych, pozyskaniamych inwestorow

Namystow

profesjonalne przygotowanie i opracowanie ofertéstycyjnych zgodnie z

obowigzujacymi kanonami, publiczna prezentacja ofert — wyisnia przed
audytorium

10.

Opole

wzbogacenie umiejnosci w zakresie obstugi inwestoréw i przygotowar
profesjonalnej oferty inwestycyjnej

nia

11.

Ozimek

stworzenie lepszych warunkéw inwestycyjnych, pragga@nie atrakcyjne
oferty inwestycyjnej, skuteczniejsza promocja gminigentyfikacja i
eliminacja utrudnig

12.

Prészkow

pomoc i motywacja do stworzenia warunkéw sprzyggh inwestowaniu w
naszej gminie, czyli stworzenia oferty, przygotowapracownika do obstug
inwestoréw i promocja

13.

Rudniki

prawidiowe przygotowanie ofert inwestycyjnych, miaw promocyjnych,
przygotowanie do przgfia inwestora, pogbianie wiedzy nt. wymagda
inwestora

14.

Zawadzkie

praktyczna nauka obstugi inwestora, ngsinie kontaktow partnerskicl
praktyczne umiejnosci tworzenia ofert inwestycyjnych

15.

Zebowice

zwigkszenie poziomu wiedzy w zakresie pozyskiwania @s2g na
inwestycje, uzyskanie pomocy w aghieciu wysokich standardéw

zakresie tworzenia klimatu inwestycyjnego i prageania inwestorow
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Wszystkie ankietowane gminy zadeklarowadg projekt sprostat ich oczekiwaniom
w zakresie nabycia wiedzy nieginej do kompleksowej obstugi inwestorow.

Czy projekt spetnit Panstwa oczekiwania?

Lp. Gmina TAK NIE
1. | Brzeg v
2. | Dobrodzié v
3. | Gogolin v
4. | Kedzierzyn - Kdle v
5. | Kietrz v
6. | Kluczbork v
7. | Kolonowskie v
v
8. | Lambinowice v (brak podpisanych umow
Z inwestorami)
9. | Namystow v
10. | Opole v
11. | Ozimek v
12. | Prészkéw v
13. | Rudniki v
14. | Zawadzkie v
15. | Zebowice v

2. Koniecznaosé kontynuacji projektu

Z wynikbw bada ankietowych wynika,ze 14 samordddéw dostrzega potrzeb
kontynuaciji projektu. Jedynie jedna gmina uaae nie ma takiej konieczgoi.

Lp. Gmina TAK NIE
1. | Brzeg v
2. | Dobrodzie v
3. | Gogolin v
4. | Kedzierzyn - Kdle v
5. | Kietrz v
6. | Kluczbork v
7. | Kolonowskie v
8. | Lambinowice v
9. | Namystéw v
10. | Opole v
11. | Ozimek v
12. | Prészkéw v
13. | Rudniki v
14. | Zawadzkie v
15. | Zebowice v

3. Proponowane kierunki rozwoju projektu

Wsréd proponowanych kierunkOéw rozwoju projektu gmingjczsciej wskazywaty
na maliwos¢ poszerzenia dotychczasowej oferty szkoleniowepgadnienia dotyeze technik
negocjacji, elementy protokotu dyplomatycznegoalegd urealnianie wizyt inwestora, czy:te
mozliwos¢ poznania przyktadow dobrych praktyk w ramach pagsiudyjnych.

93



Lp. Gmina Kierunki rozwoju projektu

1. | Brzeg rozszerzenie oferty szkaldot. technik negocjacji

5 Dobrodzig pozyskanie dodatkowych fachowych umtapsci celem szerszej i
' dogkbnej prezentacji gminy

pomoc publiczna dla inwestoréw (aspekty finansoweaivne),

3. | Gogolin pogkbienie zagadniezwiazanych z negocjacjami z inwestorami (technik
negocjacji)

poszerzenia projektu o elementy protokotu dyploratego, szkolenie z
zakresu ksztattowania stosunkow publicznych, ,dqisektyki”, warsztaty
(wyjazdy studyjne), pokazage modele dobrze dziakme za granig
ktérych wprowadzenie wzmocni atrakcyfiéanwestycyjrm, gminy

nalezy zwrock szczeg6la uwag: na wzmdaenie i nauk praktyk idealnego
5. | Kietrz promowania terenéw inwestycyjnych oragzenie do utrwalenia
umiejetnosci nabytych w czasie dwoch poprzednich edycji

projekt powinien by poszerzony o zagadnienia psychologii, mowy ciata,

4. | Kedzierzyn - Kdle

6. | Kluczbork ) o e . .

technik negocjacji i savoir vivre w biznesie
7. | Kolonowskie dalsze urealnianie wizyty np. inwesibrcogzyczny

udoskonalenie powstatych opracawyposzerzenie bazy danych o nowe
8. | tambinowice tereny inwestycyjne, przygotowanie merytorycznebosdpowiedzialnych

za obstug inwestora
w dalszym cigu podnosi swoje kwalifikacje dotycazce opracowania ofert
9. | Namystow inwestycyjnych, opracowanie materialdw promocyjnfeimacyjnych,
prezentacja przed mediami - telewizja

10. | Opole -

11. | Ozimek -

12. | Prészkow podrée studyjne, dobre praktyki i przyktady
13. | Rudniki tak jak dotychczas aktualizacja informacji

mozliwo$¢ stworzenia bazy ofert GADI, promocja marki GADlydanie
bezptatnych folderéw inwestycyjnych GADI dla uczekbdw projektu
realizacja wspotpracy z inwestorem po zagospodanawarenu
inwestycyjnego, obstuga spotka inwestorem

14. | Zawadzkie

15. | Zebowice

4. Tereny inwestycyjne

Z wynikéw bada ankietowych wynikaze ponad 50% gmin odnotowato wzrost liczby
ofert inwestycyjnych zgtoszonych do bazy PolskiejgeAcji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, co swiadczy o nabyciu umiejnosci profesjonalnego przygotowania
dokumentacji dotycej posiadanych terendw inwestycyjnych przez samdgrazihonorowane
certyfikatem. W pozostatych gminach dotychczasofeat® inwestycyjna nie ulegta zmianie.

Wzrost liczby ofert
| . Dotychczasowa
Lp. Gmina inwestycyjnych oferta inwestycyjna
zg%oszonyph do bazy nie ulegta zmianie

PAlilZ
1. | Brzeg v
2. | Dobrodzié v
3. | Gogolin v
4. | Kedzierzyn - Kdle v
5. | Kietrz v
6. | Kluczbork v
7. | Kolonowskie v
8. | Lambinowice v
9. | Namystéw v
10. | Opole v
11. | Ozimek v
12. | Prészkéw v
13. | Rudniki v
14. | Zawadzkie v
15. | Zebowice v
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Liczba ofert inwestycyjnych

B Wzrost liczby ofert
inwestycyjnych
zgtoszonych do

53% bazy PAlilZ

O Dotychczasowa
oferta inwestycyjna
nie ulegta zmianie

47%

5. Wizyty inwestorow

Prawie w kadej uhonorowanej certyfikatem zaobserwowamzrost

gminie
zainteresowania inwestoréw gmjnjako miejscem do ulokowania dziatabeo gospodarcze;j.
Pocawszy od lipca 2007 r. wksza¢ gmin byto odwiedzanych co najmniejepirazy przez
potencjalnych inwestorow.

Nastapit wzrost Nie obserwuje s¢
Lp. Gmina zainteresowania wzrostu liczby
inwestoréw gmimg wizyt inwestoréw
1. | Brzeg v
2. | Dobrodzié v
3. | Gogolin v
4. | Kedzierzyn - Kadle v
5. | Kietrz v
6. | Kluczbork v
7. | Kolonowskie v
8. | Lambinowice v
9. | Namystow v
10. | Opole v
11. | Ozimek v
12. | Prészkow v
13. | Rudniki v
14. | Zawadzkie v
15. | Zebowice v
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Liczba wizyt inwestoréw od lipca 2007 r.
Lp. Gmina 0 1 2 3 4 . Sl .
wiecej

1. Brzeg v
2. Dobrodzié

3. Gogolin v
4. | Kedzierzyn - Kale v
5. Kietrz

6. Kluczbork v
7. Kolonowskie 4
8. t ambinowice 4

9. Namystéw

10. Opole v
11. Ozimek v
12. Prészkow v
13. Rudniki v

14. Zawadzkie v

15. Zebowice v

£

I

o

3

2

2

3

4

5iwiecej

liczba wizyt inwestoréw od lipca 2007 r.

Wzrost czstotliwosci  wizyt

inwestorobw miat

przeleenie na wzrost

liczby

zrealizowanych inwestycji. Od lipca 2007 r. we@u gminach decyzj o ulokowaniu swojej
firmy podjgto co najmniej trzech inwestoréw, natomiast w siedrgminach nie udato si

zrealizow& nowych inwestycji.
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Liczba inwestyciji zrealizowanych od lipca 2007 r.
Lp. Gmina 0 1 2 .3 -
wiecej
1. Brzeg v
2. Dobrodzia v
3. Gogolin v
4. Kedzierzyn - Kdle v
5. Kietrz v
6. Kluczbork v
7. Kolonowskie v
8. tambinowice v
9. Namystéw v
10. | Opole v
11. | Ozimek v
12. | Proszkow v
13. | Rudniki v
14. | Zawadzkie 4
15. | Zebowice v
£
S
o
3
S

0 1 2 3iwiecej

liczba inwestycji zrealizowanych od lipca 2007 r.

6. Aktywno$¢ gmin w pozyskiwaniu inwestycji

Udziat w projekcie przyczynit sirdwniez do wzrostu mobilnéci samoradéw w sferze
pozyskiwania inwestycji. Jedynie w ¢piu gminach dotychczasowa aktywdonie ulegta
zmianie.
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Utrzymuje si¢ na
Lp. Gmina Wzrosta dotychczasowym
poziomie
1. | Brzeg v
2. | Dobrodzié v
3. | Gogolin v
4. | Kedzierzyn - Kale v
5. | Kietrz v
6. | Kluczbork v
7. | Kolonowskie v
8. | Lambinowice v
9. | Namystow v
10. | Opole v
11. | Ozimek v
12. | Prészkow v
13. | Rudniki v
14. | Zawadzkie v
15. | Zebowice v

Aktywno $¢é gmin w pozyskiwaniu inwestyciji

m Wzrosta

m Utrzymuje si e na
dotychczasowym
poziomie

7. Wspoipraca z Polsla Agencia Informaciji i Inwestycji Zagranicznych i Opolskim
Centrum Obstugi Inwestora

Projekt przyczynit & do zainicjowaniascislejszej wspotpracy gmin uhonorowanych
certyfikatem z Polsk Agencp Informacji i Inwestycji Zagranicznych i Opolskime@trum
Obstugi Inwestora w zakresie promowania ofert inw@gnych kgdacych w posiadaniu gmin.
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Uczestnictwo w
. projekcie nie miato Dotychczasowa
Wspoétpraca ulegta b
Lp. Gmina poprawie . wplywu na wspoipraca ul_eg’ra
otychczasowg pogorszeniu
wspOtprace
PAIlilZ COl PAIlilZ COl PAIlilZ COl
1. | Brzeg v v
2. | Dobrodzié v v
3. | Gogolin v v
4. | Kedzierzyn - Kdle v v
5. | Kietrz v v
6. | Kluczbork v v
7. | Kolonowskie v v
8. | Lambinowice v v
9. | Namystow v v
10. | Opole v v
11. | Ozimek v v
12. | Prészkéw v v
13. | Rudniki v v
14. | Zawadzkie v v
15. | Zebowice v v
8. Dodatkowe uwagi:
Lp. Gmina Uwagi
Jako nieoceniongrodto déwiadczeé uwazam maliwo$é udziatu w programie
1. | Gogolin realizowanym przez Pana MaBa. Pelny profesjonalizm, wysoka kultura i
merytoryczne przygotowanie zarowno prowsmgo, jak i ekspertdw — audytorow.
Prasba o kadorazowe zapytanie Gminy Kluczbork przez PAIiIIZOdotyczice
2. | Kluczbork oferty inwestycyjnej — jeeli te jednostki samoaglowe przekazuajinformacje

inwestorom, gdy nawet w krotkim czasie cenadz pow. mae ulec zmianie.

3. | tambinowice

Ze wzgkdu na diugofalow&@ zamierzé inwestycyjnych oraz konieczgd
przygotowania lub udoskonalenia opracéwiatyczcych terendw inwestycyjnych
ostatecznej oceny projektgdrziemy mogli dokonaw przecigu 2-3 lat
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